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Wprowadzenie

,Strategia Rozwoju Gminy Gryfino 2040” stanowi nadrzedny dokument
planistyczny i programowy, wyznaczajacy kierunki dziatan samorzadu lokalnego
w perspektywie dtugoterminowej. Jej opracowanie jest odpowiedzia na wyzwania
spoteczne, gospodarcze, sSrodowiskowe i przestrzenne stojace przed gming oraz szansa
na petne wykorzystanie endogenicznego potencjatu, wynikajacego zarowno
z atrakcyjnego potozenia w bezposrednim sasiedztwie Szczecina i granicy panstwowej,
jak i z bogactwa zasobow przyrodniczych doliny Odry, Miedzyodrza czy Puszczy Bukowe;j.
Strategia jest dokumentem zorientowanym na rozwoj zrownowazony, taczy wymiar
spoteczny, gospodarczy, Srodowiskowy i przestrzenny, wskazujac priorytety oraz cele
kluczowe dla dtugofalowego wzmacniania jakoSci zycia mieszkancow.

Strategia petni funkcje drogowskazu dla wtadz samorzadowych, instytucji
lokalnych, organizacji spotecznych, przedsiebiorcow oraz wszystkich interesariuszy
zaangazowanych w rozwoj Gminy Gryfino. Wyznacza wspolng wizje przysztosci gminy,
misje jej dziatania, a takze cele strategiczne wraz z zestawem konkretnych zadan do
realizacji. Dokument ten uwzglednia wyniki diagnozy spoteczno-gospodarczej, analize
SWOT oraz szeroki proces konsultacyjno-partycypacyjny, obejmujacy warsztaty
i dyskusje z mieszkancami oraz partnerami instytucjonalnymi. Dzieki temu ma on
charakter kompleksowy, osadzony w lokalnym kontekScie, a zarazem spojny
z kluczowymi dokumentami krajowymi, regionalnymi i unijnymi.

Przedmiotowa strategia nie tylko porzadkuje dziatania samorzadu w perspektywie
do 2040 roku, lecz takze stanowi podstawe do efektywnego pozyskiwania Srodkow
zewnetrznych, w tym funduszy Unii Europejskiej i wpisuje sie w proces budowania

konkurencyjnej, nowoczesnej i przyjaznej mieszkancom gminy.

Andrzej RaszkRowsRi
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1. Podsumowanie przeprowadzonej diagnozy-wnioski
i rekomendacje

Na bazie przeprowadzonej diagnozy i analizy danych, gtownie z okresu lat 2014-
2023, okreslic mozna nastepujace wnioski dotyczace sytuacji gminy i wyznaczenia
przysztych kierunkow dziatan w strategii rozwoju Gminy Gryfino:

1. W obszarze demograficzno-spotecznym

e liczba ludnosci zmniejsza sie, co jest negatywnym zjawiskiem i jednoczesSnie -
spotecznosc lokalna starzeje sig,

e gestosc zaludnienia na terenie gminy jest przecietna i zblizona do Sredniej dla
kraju, ale wyzsza niz w przypadku wojewodztwa zachodniopomorskiego,
czy powiatu gryfinskiego,

e w ostatnich latach notuje sie ujemny przyrost naturalny, dodatkowo
niekorzystne jest saldo migracji, wiecej osob wymeldowuje sie nizzameldowuje,

e od lat obserwowany jest sukcesywny spadek bezrobocia, cho¢ uwaga wtadz
lokalnych w wigkszym zakresie powinna skupic sie na tworzeniu miejsc pracy
w obszarach z zakresu innowacji, nowoczesnych technologii i gospodarki
niskoemisyjnej, w szczegolnosci dla kobiet (wzrastajacy udziat wsrod
bezrobotnych),

e sukcesywnie spada liczba gospodarstw domowych i oséb korzystajacych
z pomocy spotecznej w formie finansowej - mozna wigec przyjac, ze poprawia sig
sytuacja materialna spotecznosci lokalnej, mniej osob jest zagrozonych
wykluczeniem spotecznym ze wzgledu na dochod. Zmienit sie natomiast profil
0s0b oraz zakres udzielanego im wsparcia. Zwigkszyto sie zapotrzebowanie na
ustugi spoteczne dla osob starszych, niepetnosprawnych, rodzin bezradnych
opiekunczo-wychowawczo oraz doznajacych przemocy domowej. Rozwineta sie
dziatalnosc profilaktyczna oraz przedsiewziecia na rzecz spotecznosci lokalnej,

e wspotczynnik skolaryzacji utrzymuje sie na stosunkowo wysokim poziomie,
jednak w ostatnich latach odnotowano jego spadek ponizej 90%. Zjawisko to
moze stanowi¢ podstawe do przeprowadzenia analizy, w szczegolnosci
w zakresie oceny jakosci oferty edukacyjnej w szkotach ponadpodstawowych
oraz jej dostosowania do aktualnych i prognozowanych potrzeb lokalnego rynku
pracy, w tym przedsiebiorstw funkcjonujacych na terenie Gminy,

e w zakresie intensywnosci opieki zdrowotnej liczonej liczbg porad lekarskich

ogotem zanotowano zmiennos¢, ktora oscylowata w granicy 4%. Dopiero od roku
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2020 zanotowano bardzo wyrazny ich spadek. Ogodlnie na przestrzeni
rozpatrywanego okresu liczba porad lekarskich ogotem sukcesywnie wzrasta -

wystepuje trend rosnacy w tym obszarze.

2. W obszarze infrastrukturalno-gospodarczym

e gmina charakteryzuje sie¢ bardzo dobra dostepnoscia komunikacyjna,
ze wzgledu na przebiegajace przez jej teren wazne ciagi komunikacyjne (min. S3,
A6, DK31, nadodrzanska linia kolejowa, szlak wodny na Odrze),

e zty stan techniczny drog powiatowych i gminnych moze by¢ czynnikiem
hamujacym rozwoj przedsiebiorstw i zabudowy mieszkaniowej w kolejnych
latach,

e patrzac na wskazniki finansowe Gmina Gryfino rozwija sie, wystepuje trend
wzrostowy w zakresie dochodow i wydatkow ogotem na mieszkanca, sytuacje
finansowa mozna okreslic jako stabilng, pozwalajaca na realizowanie inwestycji,
cho¢ w analizowanym okresie wydatki rosna szybciej niz dochody, szczegblnie
w ostatnich okresach,

e za pozytywny aspekt nalezy uznac stabilny udziat wydatkow inwestycyjnych
gminy w stosunku do wydatkow ogotem,

e w analizowanych latach wielokrotnie wzrosta wartos¢ umow o dofinansowanie
projektow z funduszy europejskich,

e na plus nalezy odnotowac wzrastajaca wartos¢ wskaznika przedsiebiorczosci,
ktory jest miara aktywnosci spotecznosci lokalnej w kierunku prowadzenia
dziatalnosci  gospodarczej, cho¢ w przypadku podmiotow nowo
zarejestrowanych w rejestrze REGON na 1000 ludnosci odnotowano pewna
zmiennoSc na przestrzeni lat, z niewielka tendencja spadkowa,

e dziatalnoS¢ gospodarcza prowadzona jest przede wszystkim przez osoby
fizyczne prowadzace dziatalnoSc¢ gospodarcza, gdzie przewazaja podmioty
mikro,

e podstawowa dziatalnoscia podmiotow gospodarczych zlokalizowanych na
terenie gminy jest: budownictwo, handel hurtowy i detaliczny, naprawa
pojazdow samochodowych, witaczajac motocykle oraz przetworstwo
przemystowe,

e odnotowano wzrostowa tendencje w zakresie liczby budynkow mieszkalnych

na terenie gminy oraz wskaznika zasobow mieszkaniowych w gminie liczona
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liczba mieszkan, pozytywnym zjawiskiem jest takze rosnaca przecietna
powierzchnia uzytkowa mieszkan,

e utrzymuje sie stabilny odsetek budynkow mieszkalnych podtaczonych
do wodociagow i kanalizacji, nastepuje takze sukcesywna poprawa udziatu
mieszkancow korzystajacych z tych instalacji,

e wystepuje stabilny trend w zakresie zuzycia wody na mieszkanca, natomiast
zuzycie pradu i gazu wykazuje trend wzrostowy, z niewielkimi spadkami dla
dwoch ostatnich danych w roku 2023,

e jesli gminie zalezy na rozwoju i zwiekszaniu liczby mieszancow, nalezy
zastanowi¢ sie nad stworzeniem dogodnych warunkow do zwigkszania
potencjatu w obszarze mieszkalnictwa,

e gmina jest aktywnym podmiotem w zakresie dziatalnoSci w zwigzkach

miedzygminnych i wspotpracy z organizacjami i stowarzyszeniami.

W obszarze przyrodniczo-kulturowymi turystyczno-rekreacyjnym

e gmina ma korzystne potozenie geograficzne, obszar gminy jest bardzo
atrakcyjny pod wzgledem przyrodniczym, choc nie w petni przektada sie to na
rozwoj turystyki masowej,

e obecnie turystyka zajmuje przecietna pozycje w obszarze gospodarczym gminy
Gryfino, ilosci miejsc noclegowych w analizowanym okresie utrzymuje sie na
wzglednie zblizonym poziomie. Z kolei baza gastronomiczna jest
skoncentrowana w Gryfinie. W obszarze wiejskim praktycznie nie istnieje
w formie ogolnodostepnej - co nie wzmacnia waloru turystycznego gminy dla
rozwoju turystyki weekendowej,

e spore obszary dzikiej przyrody, rzeka Odra (Miedzyodrze) oraz jeziora (w tym
gtownie j. Wettyn), szlaki rowerowe, piesze i wodne, a takze bliskoS¢ wielu
atrakcyjnych form przyrodniczych (m.in. Krzywy Las) powoduja, iz gmina posiada
duzy potencjat w zakresie rozwoju turystyki jednodniowej w szczegolnosci
w formie turystyki aktywnej i przyrodniczej. Wymaga to jednak rozwoju
infrastruktury turystycznej na terenie gminy.

e gmina posiada znaczny zasob obiektow dziedzictwa kulturowego, aktualnie
jednak nie s3 to atrakcje, ktore generuja istotny ruch turystyczny, gmina
charakteryzuje sie jednak bogatg i ciekawa historig, ktora moze stanowic
element turystyki kulturowej na styku Polski i Niemiec - turystyka kulturowa

moze stanowic uzupetnienie oferty turystyki przyrodniczej i aktywnej,




e mozna zauwazy¢, ze liczba cwiczacych w lokalnych klubach sportowych
utrzymuje sie na wzglednie jednakowym poziomie z niewielkimi wahaniami, co
przy spadajacej liczbie ludnosSci gminy, jest pozytywnym wynikiem, rowniez
wskaznik éwiczacych w przeliczeniu na klub jest wzglednie staty,

e wahaniom ulega liczba uczestnikow lokalnych imprez organizowanych przez
centra, domy, osrodki kultury, kluby i Swietlice z tendencja wzrostowa, wzrasta
takze liczba samych imprez, jednak tendencje spadkowa wskazuje wskaznik
liczby uczestnikow na impreze, z jednej strony nie jest on dobrym
prognostykiem, mogacym Swiadczyc o stabnacej aktywnosci i checi partycypacji
lokalnej spotecznosci w sektorze kultury, z drugiej wynikac moze ze zmian
trendow w sferze kultury, a za taki uznac nalezy wzrost imprez o charakterze
~butikowym”,

e wahaniom ulega liczba uczestnikow lokalnych imprez organizowanych przez
dom kultury i jego filie w mieScie i Swietlicach wiejskich z tendencjg wzrostowa,
wzrasta takze liczba samych wydarzen, jednak tendencje spadkowa wskazuje
wskaznik liczby uczestnikow na impreze, spowodowany przede wszystkim
znaczacym wzrostem wydarzen organizowanych dla mniejszych grup odbiorcow,

e negatywny trend spadkowy mozemy zaobserwowac w obszarze liczby

czytelnikow, wielkosci ksiegozbioru biblioteki gminnej i liczby wypozyczen.

2. Analiza SWOT Gminy Gryfino

Analiza SWOT stanowi jedno z kluczowych narzedzi planowania strategicznego,
ktore pozwala w syntetyczny sposob uchwyci¢ zarowno wewnetrzne uwarunkowania
rozwoju gminy, jak i zewnetrzne szanse oraz zagrozenia. W przypadku Gminy Gryfino jej
znaczenie jest szczegolnie duze, poniewaz gmina ta funkcjonuje w ztozonym otoczeniu,
jest czeScig Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego, posiada wyjatkowe walory
przyrodnicze zwiazane z doling Odry i Puszcza Bukowa, a jednoczeSnie stanowi wazny
oSrodek gospodarczy, w tym w obszarze energetyki. Kompleksowo przeprowadzona
analiza SWOT pozwala uchwycic potencjat wynikajacy z atutow lokalizacji, infrastruktury
i zasobow, jak rowniez zidentyfikowac stabosSci i wyzwania, ktore moga ograniczac
tempo rozwoju. Dzieki temu mozliwe jest nie tylko okreSlenie realnych kierunkow
dziatan strategicznych, ale takze stworzenie podstaw do podejmowania decyzji
inwestycyjnych, planowania przestrzennego czy ksztattowania polityk publicznych
w sposob spojny i odpowiadajacy na potrzeby mieszkancow. Analiza SWOT umozliwia

rowniez uwzglednienie dynamicznych procesow zachodzacych w otoczeniu
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zewnetrznym, takich jak transformacja energetyczna, zmiany demograficzne czy
wyzwania klimatyczne i dostosowanie do nich lokalnych dziatan. Jej wyniki stanowia
fundament dla dalszych czeSci strategii, w tym formutowania misji, wizji i celow
rozwojowych, a takze projektowania konkretnych przedsiewziec, ktore maja wzmocnic
konkurencyjnosc i jakosSc zycia w Gminie Gryfino.

Sama analiza polega na systematycznym zidentyfikowaniu i uporzadkowaniu
czterech grup czynnikdow wptywajacych na rozwoj gminy. Dzieli je na dwie osie:
wewnetrzng (mocne i stabe strony) oraz zewnetrzng (szanse i zagrozenia).

Mocne strony (Strengths) - to wewnetrzne atuty gminy, ktore stanowia jej
przewage konkurencyjna i ktore mozna wykorzystac w procesie rozwoju, np. dogodne
potozenie komunikacyjne, walory przyrodnicze czy potencjat gospodarczy. Stabe strony
(Weaknesses) - to czynniki wewnetrzne ograniczajace mozliwosci rozwoju, takie jak
niewystarczajaca infrastruktura, problemy spoteczne czy brak nowoczesnych ustug
publicznych.

Szanse (Opportunities) - to zewnetrzne okolicznosci sprzyjajace rozwojowi gminy,
ktore mozna wykorzystac, np. dostep do funduszy unijnych, nowe technologie, rosnace
znaczenie zielonej gospodarki czy wspotpraca transgraniczna. Zagrozenia (Threats) - to
czynniki zewnetrzne, ktore moga negatywnie oddziatywa¢ na gmine, np. kryzysy
gospodarcze, zmiany prawne, depopulacja, zmiany klimatyczne czy konkurencja innych
oSrodkow.

Metoda SWOT nie ogranicza sie jedynie do sporzadzenia listy tych elementow.
Jej istota polega na powigzaniu mocnych stron z szansami, aby okreslic, gdzie gmina
moze sie rozwijac najefektywniej oraz na rozpoznaniu, jak minimalizowac stabe strony
i przeciwdziatac zagrozeniom. Dzieki temu analiza nie jest tylko opisem sytuacji, lecz

staje sie narzedziem wspierajgcym proces podejmowania decyzji strategicznych.

Tabela 1. Analiza SWOT Gminy Gryfino

Czynniki wewnetrzne

Silne strony Stabe strony

e Dogodne potozenie w Szczecinskim | ¢ Negatywne trendy demograficzne:
Obszarze Metropolitalnym i przy granicy depopulacja, odptyw mtodych, starzenie
z Niemcami. sie mieszkancow.

e BliskoS¢ duzego osrodka akademickiego | ¢ Niewykorzystany potencjat turystyczny
i rynku pracy w Szczecinie. Odry i Miedzyodrza.

e Rozbudowana infrastruktura | ¢ Brak spojnej i atrakcyjnej oferty
transportowa: S3, A6, obwodnica Gryfina, turystyczno-rekreacyjnej (noclegi,
linia kolejowa 273 (SKM). gastronomia, obiekty).

e Wysoka dostepnosc komunikacji | ¢ Niska jakoS¢ przestrzeni publicznej
zbiorowej, w tym darmowa komunikacja w miescie (chaos reklamowy, mato zieleni,
gminna i wspolny bilet metropolitalny. zaniedbane miejsca).
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Dobre uzbrojenie terenow
inwestycyjnych (gaz, kanalizacja,
wodociagi).

SieCc Sciezek rowerowych, w tym
regionalne odcinki tras ,Blue Velo”
i ,Trasa Doliny Ptoni”.

Bogactwo przyrodnicze: Dolina Dolnej
Odry, Puszcza Bukowa, rzeka Tywa,
jeziora, Krzywy Las.

Atrakcyjna marka promocyjna ,Energia
Miedzyodrza” i aktywne dziatania w social
media.

DoSwiadczenie w pozyskiwaniu
i absorpcji Srodkow  zewnetrznych
(fundusze UE, krajowe).

AktywnoSC  spoteczna  mieszkancow,
liczne organizacje pozarzadowe

i inicjatywy oddolne.
Znane imprezy kulturalne i sportowe
(Festiwal Wtoczykij, Dni Gryfina).
Stabilna sytuacja finansowa
i wysoka zdolnos¢ kredytowa.
Wysoka Swiadomosé marki miasta i dobre
praktyki w zakresie promocji.

Bliskos¢ portu lotniczego w Goleniowie
i dogodny dostep do Berlina.

Potencjat rozwoju odnawialnych zrodet
energii (OZE, w tym off-shore).

gminy

Szanse

Rozwdj  wspotpracy  transgranicznej
z Niemcami (projekty Interreg, wspolne
inwestycje).

Fundusze unijne i krajowe na
transformacje energetyczng i rozwoj
lokalny.

Wzrost znaczenia Szczecinskiego Obszaru
Metropolitalnego.

Planowana modernizacja linii kolejowej
273 (Nadodrzanka).

Rozw0j turystyki przyrodniczej, aktywnej,
kulturowej i agroturystyki.
Transformacja energetyczna i
sektora OZE (fotowoltaika,
biogazownie).

Rozwoj zielono-niebieskiej infrastruktury
i programy adaptacji do zmian klimatu.
Poprawa infrastruktury edukacyjnej
i zdrowotnej dzieki wsparciu z funduszy
UE.

Mozliwosc rozwoju nowoczesnych
technologii (smart city, cyfryzacja ustug
publicznych).

Rosnace zainteresowanie zdrowa
zywnoscig, rekodzietem i produktami
lokalnymi.

rozwoj
offshore,

Brak duzego, nowoczesnego domu kultury
i ograniczona oferta kulturalna.
Niedostateczna infrastruktura sportowo-
rekreacyjna i zaniedbane obiekty.
Problemy z utrzymaniem zrealizowanych
inwestycji (utrzymanie zieleni, obiektow).
Brak nowoczesnej oferty edukacyjnej
dopasowanej do rynku pracy (np. OZE, IT).
Wykluczenie komunikacyjne czeSci wsi,
brak nowoczesnego taboru na liniach
lokalnych.

Brak dobrze zagospodarowanego
nabrzeza i plazy miejskiej.

Zbyt mata liczba mieszkan komunalnych
i niski standard istniejacych zasobow.
Niska dynamika wspotpracy samorzadu
z NGO i przedsiebiorcami.
ZaleznoS¢ rynku pracy od
pracodawcow (Dolna Odra,
centra dystrybucji).

Staba promocja produktow lokalnych
i niska rozpoznawalnosc¢ turystyczna.
Bariery architektoniczne w obiektach
gminnych, brak petnej dostepnosci dla
0s0b z niepetnosprawnosciami.

duzych
logistyka,

Czynniki zewnetrzne

Zagrozenia
Silna konkurencja inwestycyjna ze strony
Szczecina i gmin osciennych.

Postepujaca depopulacja i odptyw
mtodych, wyksztatconych mieszkancow.
Kryzysy gospodarcze i niekorzystne
zmiany koniunktury miedzynarodowe;j.
Zmiany klimatu: susze, powodzie, nawalne
deszcze, burze.

Zagrozenie powodziowe w dolinie Odry.
Rosnace  koszty  utrzymania  ustug
publicznych i infrastruktury.

Presja ptacowa i odptyw pracownikow do
Niemiec.

Ograniczenia legislacyjne i czeste zmiany
prawa samorzadowego.

SezonowosSc¢ turystyki i brak catorocznej
oferty.

Pogorszenie relacji politycznych polsko-
niemieckich i ryzyko wzmozonych kontroli
granicznych.

Uzaleznienie od zewnetrznych zrodet
finansowania (fundusze UE).
Ryzyko degradacji Srodowiska

(zanieczyszczenie
czystosci wod).

Odry, niski stan

L
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e Wzrost znaczenia ekonomii spotecznej | e Starzenie sie infrastruktury gminnej i brak

i inicjatyw obywatelskich. srodkow na modernizacje.

e Wspotpraca w ramach sieci | ¢ Ryzyko marginalizacji Gryfina w skali
metropolitalnych i z organizacjami regionu w przypadku braku spojnej
miedzynarodowymi. i konsekwentnej strategii rozwoju.

e Wzrost ruchu rowerowego i turystyki
wodnej w regionie.

e Rozwoj rynku mieszkaniowego
w atrakcyjnej lokalizacji podmiejskiej
(bliskoS¢ Szczecina).

e Potencjat rozwoju ustug dla seniorow
w kontekscie starzenia sie
spoteczenstwa.

Zrodto: opracowanie na podstawie materiatow dostarczonych przez Urzad Miasta i Gminy w Gryfinie

Podsumowujac, analiza SWOT Gminy Gryfino wskazuje, ze gmina dysponuje
licznymi atutami zwigzanymi zarowno z potozeniem, jak i potencjatem gospodarczym,
spotecznym oraz przyrodniczym. Kluczowe mocne strony to strategiczna lokalizacja
w ramach Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego i przy granicy z Niemcami, bardzo
dobra dostepnosc transportowa (drogowa, kolejowa i komunikacja metropolitalna),
bogate zasoby Srodowiskowe Doliny Dolnej Odry i Puszczy Bukowej, a takze stabilna
pozycja finansowa samorzadu i doSwiadczenie w absorpcji Srodkow zewnetrznych.
Na pozytywny obraz wptywa rowniez aktywnoS¢ mieszkancow, rozpoznawalne
wydarzenia kulturalne i sportowe oraz silna marka promocyjna gminy. Jednoczesnie
analiza ujawnia powazne stabe strony, w tym niekorzystne procesy demograficzne,
niewystarczajaca i czesto przestarzata infrastrukture spoteczng i kulturalng,
ograniczong atrakcyjnoSc przestrzeni publicznych, a takze niewykorzystany potencjat
turystyczny rzeki Odry i Miedzyodrza. Rynek pracy pozostaje w duzej mierze uzalezniony
od kilku duzych pracodawcow, co w potaczeniu z niedostatecznag oferta edukacyjna
dostosowana do wymogow nowoczesnej gospodarki rodzi zagrozenie strukturalnych
problemow rozwojowych.

W otoczeniu zewnetrznym Gmina Gryfino stoi przed szeregiem istotnych szans
rozwojowych. Nalezy do nich przede wszystkim rozwoj wspotpracy transgranicznej
z Niemcami, dalsza integracja w ramach metropolii szczecinskiej, dostep do funduszy
unijnych i krajowych oraz korzystne trendy zwigzane z transformacja energetyczna
i rozwojem odnawialnych zrodet energii. Szanse te uzupetniaja mozliwosci budowy
nowej oferty turystycznej opartej na przyrodzie, rekreacji i zdrowej zywnosci, a takze
rozwoj nowoczesnych ustug publicznych w duchu smart city i zielono-niebieskiej
infrastruktury. JednoczeSnie gmina musi uwzglednia¢ powazne zagrozenia, takie jak

ryzyko zamkniecia lub przeksztatcenia Elektrowni Dolna Odra, nasilajaca sig

12



depopulacja i starzenie si¢ spoteczenstwa, zmiany klimatyczne i zwigzane z nimi
zagrozenia powodziowe oraz silna konkurencja inwestycyjna ze strony Szczecina
i sasiednich gmin. Skuteczna strategia rozwoju Gryfina powinna zatem opierac sie na
maksymalnym wykorzystaniu atutow lokalizacji, zasobow i aktywnosci spotecznej,
jednoczesnie odpowiadajac na stabosci i budujac odpornosc na zagrozenia, aby gmina
mogta rozwijaC sie w sposob zrownowazony i konkurencyjny w skali regionu i catej

strefy przygraniczne;j.

3. Misja i wizja Gminy Gryfino

Misja jednostki samorzadu terytorialnego okresla podstawowy sens jej istnienia,
uzasadnienie dziatan i role, jaka petni wobec mieszkancow, partnerow oraz otoczenia
zewnetrznego. Stanowi punkt odniesienia dla wszystkich decyzji strategicznych
i operacyjnych, a takze odzwierciedla kluczowe wartosci, ktorymi kieruje sie wspolnota
lokalna. Dobrze sformutowana misja gminy podkresla jej specyfike, najwazniejsze
funkcje i aspiracje rozwojowe, wskazujac kierunki, w ktorych samorzad chce podazac,
by zapewnic¢ wysoka jakoSc zycia mieszkancom, efektywne zarzadzanie zasobami oraz

odpowiedzialne wykorzystanie atutow terytorialnych.

Misja Gminy Gryfino

Misjg Gminy Gryfino jest tworzenie przyjaznej i nowoczesnej przestrzeni do zycia,
pracy i wypoczynku, opartej na aktywnosci spotecznej, stabilnym rozwoju gospodarczym
i trosce o wyjgtkowe dziedzictwo przyrodnicze Doliny Dolnej Odry. Samorzgd dziata
w partnerstwie z mieszkancami, przedsigebiorcami i instytucjami, dbajgc o spojnosc
spoteczng, rozwdj innowacyjnej gospodarki oraz zrownowazone wykorzystanie zasobow,
aby Gryfino byto miejscem atrakcyjnym dla obecnych i przysztych pokolen.

Wizja jednostki samorzadu terytorialnego to obraz pozadanego stanu rozwoju
gminy w dtuzszej perspektywie — wskazuje, jak samorzad pragnie, aby gmina wygladata
w przysztosci i jakie miata znaczenie w otoczeniu regionalnym, krajowym
czy miedzynarodowym. Wizja taczy elementy aspiracyjne z realnymi uwarunkowaniami,
inspiruje do dziatania i nadaje spojny kierunek wszystkim politykom rozwojowym.
Powinna by¢ ambitna, ale jednoczeSnie osiagalna, by mobilizowa¢ mieszkancow

i partnerow do wspolnej realizacji.
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Wizja Gminy Gryfino

W 2040 roku Gmina Gryfino bedzie dynamicznie rozwijajgcg sie, nowoczesng
i otwartg wspolnotg, silnie zintegrowang ze Szczecinskim Obszarem Metropolitalnym
i aktywnie wspotpracujgcq z partnerami po obu stronach Odry. Gmina stanie sie
atrakcyjnym miejscem do zamieszkania, oferujgcym wysokq jakos¢ ustug publicznych,
bogatg oferte kulturalng irekreacyjng oraz dostep do nowoczesnej infrastruktury.
Gryfino bedzie osrodkiem zielonej gospodarki i innowacyjnych inwestycji,
wykorzystujgcym swoj potencjat energetyczny i przyrodniczy, a takze liderem w zakresie
ochrony Srodowiska i adaptacji do zmian Rlimatu. Dzieki aktywnosci mieszkancow,
rozwinietej przedsiebiorczosci oraz harmonijnemu potgczeniu tradycji znowoczesnoscig,
Gryfino umocni swojg pozycje jako wazne centrum zycia spotecznego i gospodarczego
W regionie przygranicznym.

Hasto misji - ,,Gryfino - energia wspélnoty, sita natury.”

Hasto taczy dwa kluczowe filary rozwoju gminy: aktywnoS¢ mieszkancow oraz
wyjatkowe walory przyrodnicze Doliny Dolnej Odry, jezior i lasow. Podkresla role
wspolnoty lokalnej jako zrodta energii spotecznej i gospodarczej, a jednoczesSnie
odwotuje sie do marki promocyjnej ,Energia Miedzyodrza” i do sektora energetycznego,
ktory historycznie odgrywa istotng role w Gryfinie.

Hasto wizji 2040 - ,,Gryfino 2040 - zielona brama metropolii.”

Hasto wskazuje na aspiracje gminy, by do 2040 roku by¢ nowoczesnym
i atrakcyjnym osSrodkiem, silnie powigzanym ze Szczecinskim Obszarem
Metropolitalnym i otwartym na wspotprace transgraniczng. ,Zielona” sygnalizuje
proekologiczne podejScie w zgodzie zzasadami zrownowazonego rozwoju. ,Brama
metropolii” odzwierciedla strategiczne potozenie Gryfina, blisko Szczecina i granicy,
oraz role gminy jako miejsca integrujacego rozne funkcje: mieszkaniowe, gospodarcze

i rekreacyjne.

4. Cele strategiczne, zadania w wymiarze spotecznym,
gospodarczym i przestrzennym

Cele strategiczne i zadania stanowig zasadniczy filar ,Strategii Rozwoju Gminy
Gryfino do roku 2040”, poniewaz okreslaja kierunki dziatan, ktore pozwola przetozyc
wizje | misje gminy na praktyczne przedsiewziecia. W tym rozdziale przedstawione
zostaja priorytety rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym,
odpowiadajace na wyzwania zidentyfikowane w diagnozie, analizie SWOT oraz na

oczekiwania mieszkancow i partnerow spoteczno-gospodarczych. Cele strategiczne

14



[4

GRYFINO
wyznaczaja ogolna Sciezke rozwoju gminy w perspektywie dtugoterminowej, natomiast
zadania porzadkuja dziatania krotkoterminowe i Srednioterminowe, zapewniajac ich
spojnosC z nadrzednymi zatozeniami. Ich uktad pozwala na stworzenie spojnego
systemu zarzadzania rozwojem, ktory obejmuje zarowno sfere spoteczng i jakosci zycia,

jak i rozwoj gospodarczy oraz zrownowazone gospodarowanie przestrzenia

i Srodowiskiem.

Przyjeta konstrukcja celow odzwierciedla kluczowe priorytety gminy: budowanie
silnej, zintegrowanej i aktywnej wspolnoty lokalnej, wspieranie przedsiebiorczosci
i inwestycji w ramach metropolii szczecinskiej, ochrone i odpowiedzialne wykorzystanie
zasobow przyrodniczych, a takze tworzenie nowoczesnej i dostepnej infrastruktury.
Wymiar spoteczny obejmuje dziatania na rzecz wzmacniania wigzi, integracji i jakosci
ustug publicznych, wymiar gospodarczy dotyczy tworzenia przyjaznego klimatu dla
biznesu, innowacji i wspotpracy transgranicznej, natomiast wymiar przestrzenny
koncentruje sie na zrownowazonym zarzadzaniu przestrzenia, poprawie tadu
urbanistycznego oraz adaptacji do zmian klimatu. Dzieki precyzyjnie okreslonym
zadaniom i wskaznikom mozliwe bedzie skuteczne monitorowanie postepow,
reagowanie na nowe wyzwania i zapewnienie, ze rozwdj Gryfina bedzie zgodny

z potrzebami mieszkancow oraz trendami regionalnymi, krajowymi i europejskimi.

Tabela 2. Zestawienie celow Strategii rozwoju Gminy Gryfino 2040

CEL STRATEGICZNY HORYZONTALNY
Zrownowazony rozwdj jako zasada integrujaca polityki spoteczne, gospodarcze i Srodowiskowe

Gminy Gryfino
Cel strategiczny 1. Zaangazowana i kreatywna spotecznosc lokalna jako fundament rozwoju gminy
Dziatanie 1.1 Wzmocnienie partycypacji spotecznej i dialogu obywatelskiego
Dziatanie 1.2 Rozw0j i integracja spotecznosci lokalnej poprzez kulture, edukacje i sport
Dziatanie 1.3 Podnoszenie kompetencji mieszkancow i rozwoj edukacji
Dziatanie 1.4 Rozwoj wolontariatu i lokalnych sieci wsparcia
Dziatanie 1.5 Wspieranie rodzin i osob w trudnej sytuacji zyciowej poprzez realizacje
programow spotecznych
Dziatanie 1.6 Promocja zdrowego i aktywnego stylu zycia
Dziatanie 1.7 Stymulowanie lokalnej przedsiebiorczosci
Dziatanie 1.8 Wsparcie dziatalnosSci organizacji pozarzadowych
Cel strategiczny 2. Rozwoj gospodarki, w tym sektora turystycznego oraz wspoétpracy w ramach
aglomeracji szczecinskiej
Dziatanie 2.1 Wzmocnienie potencjatu inwestycyjnego i aktywna obstuga inwestora
Dziatanie 2.2 Promocja gospodarcza i budowanie wizerunku Gryfina jako miejsca
przyjaznego dla biznesu
Dziatanie 2.3 Rozwoj wspotpracy transgranicznej i aglomeracyjnej
Dziatanie 2.4 Wspieranie rozwoju energetyki
Dziatanie 2.5 Przeciwdziatanie negatywnym skutkom transformacji energetyczne;j
Dziatanie 2.6 Rozwoj turystyki, w tym turystyki biznesowej i konferencyjnej
Dziatanie 2.7 Partnerstwa publiczno-prywatne jako narzedzie rozwoju infrastruktury
Cel strategiczny 3. Zintegrowane dziatania na rzecz ochrony Srodowiska i adaptacji do zmian

klimatu
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Dziatanie 3.1 Wzmacnianie zielonej i niebieskiej infrastruktury w przestrzeni miejskiej
Dziatanie 3.2 Adaptacja do zmian klimatu i rozwoj systemow retencji wod

Dziatanie 3.3 Wspieranie transformacji energetycznej i poprawy efektywnosci energetycznej
Dziatanie 3.4 Edukacja ekologiczna i budowanie Swiadomosci mieszkancow

Dziatanie 3.5 Monitoring Srodowiskowy i przeciwdziatanie zagrozeniom klimatycznym

Dziatanie 3.6 Wspotpraca miedzynarodowa i ponadregionalna w zakresie ochrony
Srodowiska

Dziatanie 3.7 Ochrona walorow przyrodniczych i rozwoj ekologicznych form mobilnosci

Cel strategiczny 4. Rozwoj nowoczesnej i dostepnej infrastruktury technicznej i spotecznej

Dziatanie 4.1 Modernizacja i rozwdj infrastruktury transportowej

Dziatanie 4.2 Rozwoj infrastruktury spotecznej na rzecz edukacji, opieki i jakosci zycia
mieszkancow

Dziatanie 4.3 Rozwoj infrastruktury rekreacyjnej i sportowej

Dziatanie 4.4 Wzmacnianie infrastruktury gospodarczej i ustugowe;j

Dziatanie 4.5 Rozbudowa infrastruktury technicznej i sieci komunalnych

Dziatanie 4.6 Wdrazanie inteligentnych systemow zarzadzania miastem

Dziatanie 4.7 Zapewnienie dostepnosci infrastruktury dla wszystkich mieszkancow

Cel strategiczny 5. Efektywne zarzadzanie publiczne oraz wzmocnienie marki Gminy Gryfino
Dziatanie 5.1 Budowanie silnej i spojnej marki Gminy Gryfino

Dziatanie 5.2 Wzmocnienie rozpoznawalnosci Gryfina poprzez wydarzenia i dziatania
promocyjne

Dziatanie 5.3 Rozwo0j partnerstw miedzynarodowych i wspotpracy projektowej

Dziatanie 5.4 Cyfryzacja ustug publicznych i rozwoj nowoczesnej administracji

Dziatanie 5.5 Profesjonalizacja kadr i podnoszenie kompetencji administracji samorzadowej

Dziatanie 5.6 Integracja dziatan promocyjnych i budowanie wspotpracy w regionie

Zrodto: opracowanie na podstawie materiatow dostarczonych przez Urzad Miasta i Gminy w Gryfinie

Przedstawiony zestaw celow strategicznych wraz z przypisanymi im zadaniami
wyznacza kompleksowa mape drogowa rozwoju Gminy Gryfino do 2040 roku. Struktura
ta zostata zbudowana w oparciu o diagnoze sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy,
wyniki analizy SWOT, wnioski z warsztatow strategicznych oraz przyjeta misje i wizje
rozwoju.

Kazdy z pieciu celow strategicznych odpowiada na inne spektrum potrzeb
mieszkancow i wyzwan stojacych przed gming, od aktywizacji spotecznosci lokalnej,
poprzez wzmacnianie konkurencyjnosci gospodarczej i partnerstw metropolitalnych,
az po ochrone srodowiska, rozwoj nowoczesnej infrastruktury i budowanie silnej marki
gminy. Zaproponowane zadania stanowia konkretne dziatania operacyjne, ktore maja
umozliwic przetozenie celow na praktyczne przedsiewzigcia, a tym samym zapewnic
spojnosc i skutecznosc catego procesu planowania strategicznego.

Podsumowujac, wypracowany system celow i zadan tworzy spojng,
wielowymiarowa strategie, w ktorej uwzgledniono zaréwno czynniki wewnetrzne,
jak i zewnetrzne, a takze zasade horyzontalng zrownowazonego rozwoju integrujaca
polityki spoteczne, gospodarcze i Srodowiskowe. Propozycje dziatah s3 ambitne, ale
jednoczesnie realistyczne i mozliwe do wdrozenia przy odpowiednim zaangazowaniu

mieszkancow, instytucji i partnerow zewnetrznych. Dzigki nim Gryfino moze skutecznie
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wykorzystac swoje mocne strony i nadarzajace sie szanse, jednoczeSnie minimalizujac
wptyw stabosci i zagrozen. Realizacja wyznaczonych zadan pozwoli na konsekwentne
budowanie silnej pozycji gminy w regionie i w obszarze transgranicznym, a takze na
stworzenie warunkow do stabilnego, nowoczesnego i przyjaznego rozwoju
w perspektywie do roku 2040.

Waznym elementem przyjetego zestawienia celow i zadan jest szeroki konsensus
spoteczny, ktory towarzyszyt ich formutowaniu. Proces warsztatowy z udziatem
mieszkancow, przedstawicieli organizacji pozarzadowych, przedsiebiorcow oraz
instytucji publicznych pozwolit na wypracowanie wspolnej wizji przysztoSci gminy
i uzgodnienie priorytetow dziatan. Dzieki temu strategia nie jest dokumentem
narzuconym odgornie, lecz odzwierciedla rzeczywiste potrzeby i aspiracje lokalnej
spotecznosci. Wtaczenie roznych grup interesariuszy w proces planistyczny wzmacnia
poczucie wspotodpowiedzialnosci za jej realizacje, sprzyja budowaniu partnerstw na
rzecz rozwoju oraz zwieksza szanse skutecznego wdrozenia zaproponowanych
rozwigzan. W rezultacie strategia rozwoju Gminy Gryfino staje si¢ wspolnym projektem
mieszkancow i samorzadu, opartym na dialogu i wspotpracy, a nie tylko zbiorem

dziatan administracyjnych.

5. Zbiezno$¢ merytoryczna strategii z innymi, kluczowymi
dokumentami strategicznymi

Strategia Rozwoju Gminy Gryfino 2040 nie jest dokumentem oderwanym od
szerszego kontekstu polityki rozwojowej na poziomie regionalnym, krajowym
i europejskim. Jej skutecznoSC zalezy od spéjnosci z nadrzednymi strategiami
i programami, ktore wyznaczajg ramy finansowe, prawne i instytucjonalne dla dziatan
samorzadow. Dlatego w niniejszym rozdziale przedstawiono powigzania merytoryczne
strategii gminnej z kluczowymi dokumentami strategicznymi, w tym m.in. ze Strategia
Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030, a takze z krajowymi
dokumentami horyzontalnymi, takimi jak Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030.

Uwzglednienie powiazan z tymi dokumentami ma charakter praktyczny i zapewnia
nie tylko zgodnos¢ formalng, ale rowniez zwieksza mozliwos¢ skutecznego
pozyskiwania srodkow finansowych na realizacje dziatan ujetych w strategii. Integracja
lokalnych celow rozwojowych z priorytetami regionalnymi, krajowymi i europejskimi
sprzyja tworzeniu synergii, utatwia wdrazanie wspolnych projektow w partnerstwach

miedzygminnych i transgranicznych oraz podnosi znaczenie Gryfina jako aktywnego
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uczestnika polityki rozwoju na réznych poziomach. Dzigki temu przyjeta strategia nie
tylko odpowiada na specyficzne potrzeby spotecznosci lokalnej, ale rowniez wpisuje sie
w szersze trendy i kierunki rozwojowe, wzmacniajac pozycje gminy w regionie oraz jej
role w realizacji celow polityki spojnosci i Europejskiego Zielonego tadu.

W procesie analizy zbieznoSci merytorycznej dokumentow wzieto pod uwage
nastepujace opracowania strategiczne poziomu krajowego, regionalnego oraz
subregionalnego:

o Umowa partnerstwa dla realizacji polityki spojnoSci 2021-2027 w Polsce (cele
polityki spojnosci),

. Agenda na rzecz zrownowazonego rozwoju 2030,

o Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do

2030 r.),

. Strategia Rozwoju Polski do 2035 r. (projekt),

o Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,

o Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030,

o Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego

2030,

o Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa zachodniopomorskiego,

o Program Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027.

Tabela 3. Zbieznosc celow strategii z kluczowymi dokumentami strategicznymi

Opracowanie strategiczne Zbiezne zatozenia, cele, obszary, priorytety

Cel strategiczny 1. Zaangazowana i kreatywna spotecznosc lokalna jako fundament rozwoju
gminy

Umowa partnerstwa dla realizacji o Europa o silniejszym wymiarze spotecznym” (CP4)
polityki spojnosci 2021-2027 w e ,Europa blizsza obywatelom” (CP5)

Polsce (cele polityki spojnosci) e ,Umozliwienie regionom i ludnosci tagodzenia

wptywajacych na spoteczenstwo, zatrudnienie,

gospodarke i Srodowisko skutkow transformagji

w kierunku osiagniecia celow Unii na rok 2030

w dziedzinie energii i klimatu oraz w kierunku

neutralnej dla klimatu gospodarki Unii do roku 2050

w oparciu o porozumienie paryskie” (CP6)

Agenda na rzecz zrownowazonego e Cel 4 Zapewni¢ wszystkim edukacje wysokiej

rozwoju 2030 jakosci oraz promowac uczenie sie przez cate zycie

e Cel 8 Promowac stabilny, zrownowazony
i inkluzywny wzrost gospodarczy, petne
i produktywne zatrudnienie oraz godna prace dla
wszystkich ludzi

e Cel 10: ZmniejszyC nierownosci w krajach i miedzy
krajami

e Cel 16: Promowac¢ pokojowe i inkluzywne
spoteczenstwa, zapewnic wszystkim ludziom dostep
do wymiaru sprawiedliwoSci oraz budowac na
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wszystkich szczeblach skuteczne i odpowiedzialne
instytucje, sprzyjajace wtaczeniu spotecznemu

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego

Rozwoju do roku 2020 (z
perspektywa do 2030 r.)

Obszar: SpojnoSc spoteczna: Redukcja ubostwa
i wykluczenia spotecznego oraz poprawa dostepu
do ustug Swiadczonych w odpowiedzi na wyzwania
demograficzne

Obszar: Instytucje prorozwojowe i strategiczne
zarzadzanie rozwojem: Budowa zintegrowanego
systemu planowania rozwoju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym i przestrzennym
Obszar: Rozwdj zrownowazony terytorialnie:
Zrownowazony rozwodj kraju  wykorzystujacy
indywidualne potencjaty endogeniczne
poszczegolnych terytoriow

Strategia Rozwoju Polski do 2035 .
(projekt)

Priorytet 1.1: Zwigkszenie dostepnosci mieszkan
Priorytet 1.2: Tworzenie warunkow sprzyjajacych
rodzicielstwu

Priorytet 1.3: Odpowiedzialna polityka migracyjna
Priorytet 1.5. Dobre zdrowie i aktywne starzenie sie
Priorytet 2.1: Wysokie kompetencje obywateli
Priorytet 2.7: Dbanie o jakoS¢ zycia wszystkich
obywateli

Priorytet 3.3: Budowa
i spoteczenstwa na kryzysy

odpornosSci  panstwa

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030

1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszarow
stabszych gospodarczo

2.1. Rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego

3.3. Poprawa organizacji Swiadczenia ustug
publicznych

Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego do roku
2030

1.1.  Wzmocnienie
i funkcji rodziny
1.2. Wtaczenie spoteczne i zapewnienie szans
rozwojowych wszystkim mieszkancom regionu

1.3. Rozwdj wspolnotowosci i tworzenie kapitatu
spotecznego

3.4.  Zapewnienie wydajnych i
systemow ustug publicznych

4.3. Wykorzystanie potencjatu makroregionu Polski
Zachodniej

potencjatu demograficznego

efektywnych

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego
Szczecinskiego Obszaru
Metropolitalnego 2030

2.1 Popraw jakosci kapitatu ludzkiego i spotecznego
2.2 Dostosowanie systemow ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy i zmian demograficznych

2.5 Budowanie atrakcyjnosci oferty czasu wolnego
na potencjale Srodowiska naturalnego

3.5 Budowanie wiezi spotecznych i ich odpornosci
na zmiany

Planu zagospodarowania
przestrzennego wojewodztwa
zachodniopomorskiego

[1l. Rozwoj potencjatu ludnosciowego

IV. Przeksztatcenia sieci osadniczej

V. Ochrona dziedzictwa i krajobrazu kulturowego
VI. Rozw0j infrastruktury spotecznej

Fundusze Europejskie dla Pomorza
Zachodniego 2021-2027

Priorytet 5 - Fundusze Europejskie na rzecz
przyjaznego mieszkankom i mieszkancom Pomorza
Zachodniego

Priorytet 6 - Fundusze Europejskie na rzecz
aktywnego Pomorza Zachodniego
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e Priorytet 7 - Fundusze Europejskie na rzecz
partnerskiego Pomorza Zachodniego
Opracowanie strategiczne Zbiezne zatozenia, cele, obszary, priorytety

Cel strategiczny 2. Rozwoj gospodarki, w tym sektora turystycznego oraz wspotpracy

w ramach aglomeracji szczecinskiej

Umowa partnerstwa dla realizacji e ,Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa
polityki spojnosci 2021-2027 w dzieki promowaniu innowacyjnej i inteligentnej
Polsce (cele polityki spdjnosci) transformacji gospodarczej” (CP1)

e Lepiej potaczona Europa” (CP3)
Agenda na rzecz zrownowazonego e Cel 7. Zapewnic wszystkim dostep do zrodet
rozwoju 2030 stabilnej, zrownowazonej i nowoczesnej energii po

przystepnej cenie

e Cel 8 Promowac stabilny, zrownowazony
i inkluzywny wzrost gospodarczy, petne
i produktywne zatrudnienie oraz godna prace dla
wszystkich ludzi

e Cel 9: Budowac stabilng infrastrukture, promowac
zrownowazone uprzemystowienie oraz wspierac
innowacyjnos¢

e Cel 11: Uczynic miasta i osiedla ludzkie
bezpiecznymi, stabilnymi, zrownowazonymi oraz
sprzyjajacymi wtaczeniu spotecznemu

e Cel 12: Zapewnic wzorce zrownowazonej konsumpcji

i produkgji
Strategia na rzecz Odpowiedzialnego | e Obszar: Reindustrializacja: Wzrost zdolnosci
Rozwoju do roku 2020 (z polskiego przemystu do sprostania globalnej
perspektywa do 2030 r.) konkurencji

e Obszar: Rozwdj innowacyjnych firm: Zwigkszenie
innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw na rynku
krajowym i rynkach zagranicznych

e Obszar: Mate i Srednie przedsiebiorstwa: Przemiany
strukturalne sektora; Nowe formy dziatania
i wspotpracy; Nowoczesne instrumenty wsparcia

e Obszar: SpojnoSC spoteczna: Wzrost i poprawa
wykorzystania potencjatu kapitatu ludzkiego na
rynku pracy

e Obszar: Kapitat dla rozwoju: Trwate zwiekszenie
stopy inwestycji i ich jakosci w dtuzszej
perspektywie, przy wiekszym  wykorzystaniu
srodkow krajowych

e Obszar: Rozw0j zrownowazony terytorialnie:

Wzmacnianie regionalnych przewag
konkurencyjnych
Strategia Rozwoju Polski do 2035 . e Priorytet 1.4: Rynek pracy wtaczajacy rozne grupy
(projekt) spoteczne

e Priorytet 2.3: Ksztattowanie ekosystemu dla
innowacji i wzrostu firm

e Priorytet 2.4: Aktywna polityka w obszarze
przemystu i nowych technologii

e Priorytet 2.7: Dbanie o jakos¢ zycia wszystkich
obywateli

e Priorytet 3.1: Systematyczny wzrost pozycji
miedzynarodowej Polski

Krajowa Strategia Rozwoju e 1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszarow

Regionalnego 2030 stabszych gospodarczo
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e 1.2.  Zwiekszenie  wykorzystania  potencjatu
rozwojowego miast Srednich tracacych funkcje
spoteczno-gospodarcze

e 2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu
regionalnym i lokalnym

e 2.3. Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie
podejScia opartego na Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacjach

Strategia Rozwoju Wojewodztwa e 2.1. Rozwoj potencjatu gospodarczego wojewodztwa
Zachodniopomorskiego do roku w oparciu o inteligentne specjalizacje
2030 e 2.2. Wzmocnienie gospodarki wykorzystujacej

naturalne potencjaty regionu

e 2.3. Udoskonalenie strategicznego zarzadzania
rozwojem gospodarczym regionu

¢ 3.1. Rozwoj gtownych osrodkow miejskich

¢ 3.2. Rozwoj obszarow pozaaglomeracyjnych

e 4.1. Wzmocnienie pozycji regionu w basenie Morza
Battyckiego

e 42 Rozwdj relacji z landami niemieckimi
i aglomeracja berlinska

e 4.3. Wykorzystanie potencjatu makroregionu Polski

Zachodniej
Strategia Rozwoju Ponadlokalnego e 1.1 Rozwdj relacji spoteczno-gospodarczych
Szczecinskiego Obszaru z obszarami sasiadujacymi z SOM oraz w uktadzie
Metropolitalnego 2030 transgranicznym

e 2.2 Dostosowanie systemow ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy i zmian demograficznych

e 23 Budowa potencjatu innowacyjnego SOM,
wzmocnienie sektora gospodarczego i jego
specjalizacji

e 43 Integracja polityk publicznych w SOM
w kluczowych obszarach

Planu zagospodarowania ol Wzmacnianie powigzan zewnetrznych

przestrzennego wojewodztwa wojewodztwa

zachodniopomorskiego e VII. Wzrost i rozwoj gospodarczy

o X. Rozwoj infrastruktury obronnosci
i bezpieczenstwa panstwa

Fundusze Europejskie dla Pomorza e Priorytet 1 - Fundusze Europejskie na rzecz

Zachodniego 2021-2027 przedsiebiorczego Pomorza Zachodniego

e Priorytet 2 - Fundusze Europejskie na rzecz
zielonego Pomorza Zachodniego

e Priorytet 6 - Fundusze Europejskie na rzecz
aktywnego Pomorza Zachodniego

e Priorytet 7 - Fundusze Europejskie na rzecz
partnerskiego Pomorza Zachodniego

Opracowanie strategiczne Zbiezne zatozenia, cele, obszary, priorytety

Cel strategiczny 3. Zintegrowane dziatania na rzecz ochrony Srodowiska i adaptacji do zmian
klimatu

Umowa partnerstwa dla realizacji e ,Bardziej przyjazna dla srodowiska niskoemisyjna
polityki spojnosci 2021-2027 w Europa” (CP2)
Polsce (cele polityki spojnosci) e ,Europa o silniejszym wymiarze spotecznym” (CP4)

e ,Umozliwienie regionom i ludnoSci tagodzenia
wptywajacych na spoteczenstwo, zatrudnienie,
gospodarke i Srodowisko skutkow transformacji
w kierunku osiggniecia celow Unii na rok 2030
w dziedzinie energii i klimatu oraz w kierunku
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neutralnej dla klimatu gospodarki Unii do roku 2050
w oparciu o porozumienie paryskie” (CP6)

Agenda na rzecz zrownowazonego
rozwoju 2030

e Cel 6: Zapewnic wszystkim ludziom dostep do wody
i warunkow sanitarnych poprzez zrownowazong
gospodarke zasobami wodnymi

e Cel 7: Zapewni¢ wszystkim dostep do zrodet
stabilnej, zrownowazonej i nowoczesnej energii po
przystepnej cenie

e Cel 13: Podja¢ pilne dziatania w celu
przeciwdziatania zmianom klimatu i ich skutkom

e Cel 15: Chroni¢, przywrocic oraz promowac
zrownowazone uzytkowanie ekosystemow
ladowych, zrownowazone gospodarowanie lasami,
zwalczac pustynnienie, powstrzymywac i odwracac
proces degradacji gleby oraz powstrzymac utrate
réznorodnosci biologicznej

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z
perspektywa do 2030 r.)

e Obszar: Rozw0j zrownowazony terytorialnie:
Zrownowazony rozwoj kraju  wykorzystujacy

indywidualne potencjaty endogeniczne
poszczegolnych terytoriow; Podniesienie
skutecznoSci i jakosci  wdrazania  polityk

ukierunkowanych terytorialnie

Strategia Rozwoju Polski do 2035 .
(projekt)

e Priorytet 2.5: Transformacja energetyczna

e Priorytet 2.6: Ochrona Srodowiska i adaptacja do
zmian klimatu

e Priorytet 2.7: Dbanie o jakoS¢ zycia wszystkich
obywateli

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030

e 1.4, Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach
zdegradowanych

Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego do roku

e 2.2. Wzmocnienie gospodarki wykorzystujacej
naturalne potencjaty regionu

2030 e 3.3. Zapewnienie zintegrowanej i wydolnej
infrastruktury
Strategia Rozwoju Ponadlokalnego ° 2.4 Wzmocnienie bezpieczenstwa

Szczecinskiego Obszaru
Metropolitalnego 2030

i samowystarczalnoSc energetyczna

e 3.3 Zarzadzanie zasobami  Srodowiskowymi
w sposob oszczedny i zbilansowany

e 3.4 Adaptacja do zmian, w tym do zmian klimatu
i wdrazanie rozwigzan ekosystemowych

Planu zagospodarowania
przestrzennego wojewodztwa
zachodniopomorskiego

e ll.  Ochrona i ksztattowanie  Srodowiska
przyrodniczego

¢ IX. Rozbudowa infrastruktury technicznej, poprawa
gospodarki wodno-Sciekowej, rozwoj energetyki
wykorzystujacej odnawialne Zzrodta  energii
i zwiekszenie dostepnosci cyfrowej

Fundusze Europejskie dla Pomorza
Zachodniego 2021-2027

Opracowanie strategiczne

Cel strategiczny 4. Rozwoj nowoczesn

Umowa partnerstwa dla realizacji
polityki spojnosci 2021-2027 w
Polsce (cele polityki spojnosci)

e Priorytet 2 - Fundusze Europejskie na rzecz
zielonego Pomorza Zachodniego

e Priorytet 3 - Fundusze Europejskie na rzecz
mobilnego Pomorza Zachodniego

e Priorytet 7 - Fundusze Europejskie na rzecz
partnerskiego Pomorza Zachodniego

Zbiezne zatozenia, cele, obszary, priorytety

ej i dostepnej infrastruktury technicznej i spotecznej

e ,Bardziej przyjazna dla srodowiska niskoemisyjna
Europa” (CP2)
e Lepiej potaczona Europa” (CP3)
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L,Umozliwienie regionom i ludnoSci tagodzenia
wptywajacych na spoteczenstwo, zatrudnienie,
gospodarke i Srodowisko skutkow transformacji
w kierunku osiggniecia celow Unii na rok 2030
w dziedzinie energii i klimatu oraz w kierunku
neutralnej dla klimatu gospodarki Unii do roku 2050
w oparciu o porozumienie paryskie” (CP6)

Agenda na rzecz zrownowazonego
rozwoju 2030

Cel 7: Zapewni¢ wszystkim dostep do zrodet
stabilnej, zrownowazonej i nowoczesnej energii po
przystepnej cenie

Cel 9: Budowac stabilng infrastrukture, promowac
zrownowazone uprzemystowienie oraz wspierac
innowacyjnos¢

Cel 11: Uczynic miasta i osiedla ludzkie
bezpiecznymi, stabilnymi, zrownowazonymi oraz
sprzyjajacymi wtaczeniu spotecznemu

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z
perspektywa do 2030 r.)

Obszar: Rozwoj zrownowazony terytorialnie:
Zrownowazony rozwoj kraju  wykorzystujacy
indywidualne potencjaty endogeniczne
poszczegolnych terytoriow; Wzmacnianie
regionalnych przewag konkurencyjnych;

Podniesienie skutecznosci i jakoSci wdrazania
polityk ukierunkowanych terytorialnie

Strategia Rozwoju Polski do 2035 .
(projekt)

Priorytet 2.2: Rozwdj mobilnosci oraz infrastruktury
transportowe;j i telekomunikacyjnej

Priorytet 2.5: Transformacja energetyczna

Priorytet 2.7: Dbanie o jakoS¢ zycia wszystkich
obywateli

Priorytet 3.2: Wzmocnienie potencjatu obronnego
kraju

Priorytet 3.3: Budowa odpornoSci panstwa
i spoteczenstwa na kryzysy
Krajowa Strategia Rozwoju 1.2.  Zwiekszenie  wykorzystania  potencjatu

Regionalnego 2030

rozwojowego miast Srednich tracacych funkcje
spoteczno-gospodarcze
1.4. Przeciwdziatanie
zdegradowanych

1.5. Rozwoj infrastruktury wspierajacej dostarczanie
ustug publicznych i podnoszacej atrakcyjnosc
inwestycyjna obszarow

3.2 Wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego
podejscia do rozwoju na poziomie lokalnym,
regionalnym i ponadregionalnym

kryzysom na obszarach

Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego do roku
2030

3.1. Rozwoj gtownych osrodkow miejskich
3.2. Rozwoj obszarow pozaaglomeracyjnych

3.3. Zapewnienie zintegrowanej i wydolnej
infrastruktury
3.4.  Zapewnienie wydajnych i efektywnych

systemow ustug publicznych

4.1. Wzmocnienie pozycji regionu w basenie Morza
Battyckiego

4.3. Wykorzystanie potencjatu makroregionu Polski
Zachodniej

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego
Szczecinskiego Obszaru
Metropolitalnego 2030

1.2 Rozwoj dostepnosci przestrzennej i powigzan
wewnetrznych SOM
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e 3.1 Zapewnienie wysokiej jakoSci ustug transportu
publicznego oraz zrownowazonego
i zintegrowanego systemu mobilnoSci w SOM

e 3.2 Integracja roznych  form  transportu
aglomeracyjnego oraz rozwoju systemu zarzadzania
ruchem

o 41 Wzmacnianie systemow planowania
przestrzennego i strategicznego oraz zarzadzanie
rozwojem obszaru

e 43 Integracja polityk publicznych w SOM
w kluczowych obszarach

Plan zagospodarowania e VI. Rozwoj infrastruktury spotecznej
przestrzennego WOJ_eWOdtha e VIIl. Poprawa zewnetrznej i wewnetrznej
zachodniopomorskiego dostepnosci  transportowej oraz sprawnosci

systemu transportowego

e IX. Rozbudowa infrastruktury technicznej, poprawa
gospodarki wodno-Sciekowej, rozwoj energetyki
wykorzystujacej odnawialne Zzrodta  energii
i zwiekszenie dostepnosci cyfrowej

o X Rozwoj infrastruktury obronnosci
i bezpieczenstwa panstwa
Fundusze Europejskie dla Pomorza | e Priorytet 3 - Fundusze Europejskie na rzecz
Zachodniego 2021-2027 mobilnego Pomorza Zachodniego
e Priorytet 4 - Fundusze Europejskie na rzecz

potaczonego Pomorza Zachodniego
Opracowanie strategiczne Zbiezne zatozenia, cele, obszary, priorytety

Cel strategiczny 5. Efektywne zarzadzanie publiczne oraz wzmocnienie marki Gminy Gryfino
Umowa partnerstwa dla realizacji o ,Europa o silniejszym wymiarze spotecznym” (CP4)
polityki spojnosci 2021-2027 w e ,Europa blizsza obywatelom” (CP5)

Polsce (cele polityki spéjnosci) e ,Umozliwienie regionom i ludnosci tagodzenia

wptywajacych na spoteczefstwo, zatrudnienie,
gospodarke i Srodowisko skutkow transformacji
w kierunku osiagniecia celow Unii na rok 2030
w dziedzinie energii i klimatu oraz w kierunku
neutralnej dla klimatu gospodarki Unii do roku 2050
w oparciu o porozumienie paryskie” (CP6)
Agenda na rzecz zrownowazonego e Cel 8 Promowac stabilny, zrownowazony
rozwoju 2030 i inkluzywny  wzrost gospodarczy, petne
i produktywne zatrudnienie oraz godna prace dla
wszystkich ludzi
e Cel 12: Zapewnic wzorce zrownowazonej konsumpgji
i produkcji
e Cel 16: Promowac¢ pokojowe i inkluzywne
spoteczenstwa, zapewnic wszystkim ludziom dostep
do wymiaru sprawiedliwoSci oraz budowac na
wszystkich szczeblach skuteczne i odpowiedzialne
instytucje, sprzyjajace wtaczeniu spotecznemu
e Cel 17: Wzmocnic¢ srodki wdrazania i ozywic globalne
partnerstwo na rzecz zrownowazonego rozwoju
Strategia na rzecz Odpowiedzialnego | e Obszar: Instytucje prorozwojowe i strategiczne
Rozwoju do roku 2020 (z zarzadzanie rozwojem: Inkluzywne i skuteczne
perspektywa do 2030 r.) instytucje publiczne - dostepne i otwarte dla
obywateli oraz przedsiebiorcow; Budowa
zintegrowanego systemu planowania rozwoju
W wymiarze spotecznym, gospodarczym
i przestrzennym
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Obszar: E-panstwo: Cyfrowe panstwo ustugowe
Obszar: Finanse publiczne: Stabilne, efektywne
i zrownowazone finanse publiczne

Obszar: EfektywnoS¢ wykorzystania Srodkow UE:
Wykorzystanie Srodkow z budzetu UE w sposob
przektadajacy sie na trwate efekty rozwojowe

Strategia Rozwoju Polski do 2035 .
(projekt)

Priorytet 2.7: Dbanie o jakoS¢ zycia wszystkich
obywateli

Priorytet 3.1: Systematyczny wzrost pozycji
miedzynarodowe] Polski

Priorytet 3.3: Budowa odpornosci panstwa
i spoteczenstwa na kryzysy

Priorytet 3.5: Skutecznie dziatajaca administracja

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030

1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszarow
stabszych gospodarczo

1.2.  Zwiekszenie  wykorzystania  potencjatu
rozwojowego miast Srednich tracacych funkcje
spoteczno-gospodarcze

1.5. Rozwoj infrastruktury wspierajacej dostarczanie
ustug publicznych i podnoszacej atrakcyjnosc
inwestycyjna obszarow

2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu
regionalnym i lokalnym

3.1.  Wzmacnianie potencjatu  administracji
na rzecz zarzadzania rozwojem

3.2 Wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego
podejscia do rozwoju na poziomie lokalnym,
regionalnym i ponadregionalnym

3.3. Poprawa organizacji Swiadczenia ustug
publicznych

3.4, Efektywny i spojny system finansowania polityki
regionalnej

Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego do roku
2030

2.3. Udoskonalenie strategicznego zarzadzania
rozwojem gospodarczym regionu

3.1. Rozwoj gtownych osrodkow miejskich

3.2. Rozw0j obszarow pozaaglomeracyjnych

3.4, Zapewnienie wydajnych i efektywnych
systemow ustug publicznych

3.5 Wzmocnienie kompetencji dla zarzadzania
rozwojem

4.1. Wzmocnienie pozycji regionu w basenie Morza
Battyckiego

42 Rozwoj relacji z landami niemieckimi
i aglomeracja berlinska

4.3. Wykorzystanie potencjatu makroregionu Polski
Zachodniej

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego
Szczecinskiego Obszaru
Metropolitalnego 2030

11  Rozwdj relacji spoteczno-gospodarczych
z obszarami sasiadujacymi z SOM oraz w uktadzie
transgranicznym

4.2 Optymalizacja zasobow i kompetencji
samorzadow lokalnych dla zarzadzania rozwojem
43 Integracja polityk publicznych w SOM
w kluczowych obszarach

4.4 Budowanie systemu sprawnego zarzadzania
informacja oraz udostepniania danych
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Plan zagospodarowania ol Wzmacnianie powigzan zewnetrznych
przestrzennego wojewodztwa wojewodztwa
zachodniopomorskiego o X. Rozwdj infrastruktury obronnosci
i bezpieczenstwa panstwa
Fundusze Europejskie dla Pomorza e Priorytet 5 - Fundusze Europejskie na rzecz
Zachodniego 2021-2027 przyjaznego mieszkankom i mieszkancom Pomorza
Zachodniego
e Priorytet 6 - Fundusze Europejskie na rzecz
aktywnego Pomorza Zachodniego
e Priorytet 7 - Fundusze Europejskie na rzecz
partnerskiego Pomorza Zachodniego

Zrodto: opracowanie wtasne

Podsumowujac analize zbieznoSci celow strategii z kluczowymi dokumentami
strategicznymi, nalezy podkresli¢, ze Strategia Rozwoju Gminy Gryfino 2040 zostata
opracowana w Scistej korelacji z dokumentami nadrzednymi na poziomie krajowym,
regionalnym i unijnym. Szczegolne znaczenie ma tu Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2030, ktora wyznacza gtowne kierunki polityki rozwoju
regionu w oparciu o zasady zrownowazonego rozwoju, gospodarki innowacyjnej,
niskoemisyjnej i konkurencyjnej, z silnym uwzglednieniem aspektow Srodowiskowych,
spotecznych i przestrzennych. Wysoka zbieznoS¢ celow strategicznych Gryfina, w tym
w szczegolnosci rozwoju kapitatu ludzkiego, wspotpracy metropolitalnej, transformacji
energetycznej, modernizacji infrastruktury oraz profesjonalizacji zarzadzania
publicznego, z priorytetami wojewodztwa pozwala na skuteczne wykorzystanie efektu
synergii i zwigksza szanse na uzyskanie wsparcia finansowego ze Srodkow regionalnych
i unijnych.

Na szczegblne podkreslenie zastuguje rowniez Strategia Rozwoju Ponadlokalnego
Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego 2030, ktorej zatozenia maja bezposrednie
przetozenie na kierunki rozwoju Gminy Gryfino. Dokument ten stanowi kluczowa
platforme wspotpracy samorzadow w ramach metropolii szczecinskiej, integrujac
dziatania w obszarach transportu publicznego, gospodarki, Srodowiska, edukacji i rynku
pracy. Ujecie Gryfina w strukturze metropolitalnej wzmacnia jego znaczenie jako
waznego partnera w rozwoju catego obszaru funkcjonalnego Szczecina i stwarza nowe
mozliwosci inwestycyjne, spoteczne oraz komunikacyjne. Dzigki temu Strategia Rozwoju
Gminy Gryfino 2040 zyskuje nie tylko charakter lokalny, ale rowniez ponadlokalny -
stajac sie elementem spojnej polityki terytorialnej wspierajacej rozwoj metropolitalny,

gospodarke niskoemisyjng oraz integracje spoteczng w skali catego regionu.
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6. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej stanowi wazny element strategii
rozwoju, poniewaz okresSla sposob zagospodarowania przestrzeni gminnej
w perspektywie dtugoterminowej. Jego celem jest wyznaczenie logicznego uktadu
powigzan pomiedzy obszarami mieszkaniowymi, gospodarczymi, ustugowymi,
rekreacyjnymi i przyrodniczymi, a takze okreslenie kierunkow rozwoju infrastruktury
technicznej i komunikacyjnej. W przypadku Gminy Gryfino model ten musi uwzgledniac
zarowno specyfike potozenia w Szczecinskim Obszarze Metropolitalnym i przy granicy
z Niemcami, jak i wyjatkowe walory Srodowiskowe Doliny Dolnej Odry oraz obszarow
Natura 2000. Struktura przestrzenna gminy powinna wspiera¢ harmonijny rozwoj
spoteczno-gospodarczy, zwigkszac atrakcyjnoSC inwestycyjna i turystyczna oraz
zapewniac zrownowazone wykorzystanie zasobow naturalnych.

Uktad funkcjonalno-przestrzenny Gryfina opiera sie na kilku podstawowych
strefach. Miasto Gryfino petni role gtownego centrum ustug publicznych, kultury,
edukacji i administracji, a takze wezta komunikacyjnego taczacego gmine z aglomeracja
szczecinska. Strefa gospodarcza skupia sie wokot Elektrowni Dolna Odra, terenow
przemystowych wzdtuz linii kolejowej i gtownych szlakow drogowych (S3, DK31), a takze
wyznaczonych terenow inwestycyjnych w sasiedztwie obwodnicy. Strefy wiejskie petnia
funkcje mieszkaniowe, rolnicze i rekreacyjne, a ich rozwoj powinien byc oparty na
poprawie dostepnosci transportowej, jakosci infrastruktury technicznej i oferty ustug
lokalnych. Strefy przyrodnicze i rekreacyjne, obejmujace Miedzyodrze, Puszcze Bukowa,
rzeke Tywe oraz liczne jeziora, stanowig kluczowy obszar ochrony Srodowiska
i rownoczeSnie perspektywe rozwoju turystyki aktywnej oraz gospodarki opartej na
walorach naturalnych. SpojnoSc tego modelu zapewniaja ciagi komunikacyjne,
infrastruktura spoteczna i zielono-niebieskie systemy ekologiczne, ktore tacza
poszczegolne funkcje w jeden zintegrowany uktad przestrzenny.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Gryfino obejmuje zatem cztery
zasadnicze komponenty, ktore stanowig ramy dla planowania przestrzennego i rozwoju
lokalnego:

. Struktura sieci osadniczej wraz z rol3 i hierarchia jednostek osadniczych. Gmina
Gryfino posiada uktad osadniczy, w ktorym dominujaca funkcje petni miasto
Gryfino, siedziba wtadz samorzadowych, gtowny osrodek administracyjny,
ustugowy, edukacyjny i kulturalny. To tutaj koncentruja sie najwazniejsze funkcje

publiczne, gospodarcze i spoteczne, czynigc miasto lokalnym biegunem rozwoju.
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Uzupetniaja go 28 sotectwa, zroznicowane pod wzgledem wielkosci, charakteru
i potencjatu rozwojowego, od wiekszych wsi potozonych wzdtuz gtownych
korytarzy transportowych, po mniejsze oSrodki o funkcji mieszkaniowej, rolniczej
czy rekreacyjnej. Zachowanie hierarchii osadniczej sprzyja rownomiernemu
rozwojowi gminy i ogranicza presje niekontrolowanej suburbanizacji.

o System powigzan przyrodniczych. Gmina Gryfino charakteryzuje sie wyjatkowym
bogactwem przyrodniczym. Dolina Dolnej Odry i Miedzyodrze, Puszcza Bukowa,
rzeka Tywa oraz liczne jeziora tworza sieC powigzan przyrodniczych o znaczeniu
ponadlokalnym. Obszary te petnia kluczowe funkcje retencyjne, klimatyczne,
ekologiczne i rekreacyjne, stanowigc jednoczeSnie fundament atrakcyjnosci
turystycznej gminy. Ochrona tych terenow, integracja ich z planowaniem
przestrzennym oraz rozw0j zielono-niebieskiej infrastruktury w obszarach
zurbanizowanych sprzyjaja adaptacji do zmian klimatu, poprawie jakosci zycia
mieszkancow i zachowaniu unikatowej bior6znorodnosci.

. Gtowne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych.
Gmina Gryfino jest dobrze skomunikowana dzieki bliskoSci autostrady A6, drogi
ekspresowej S3, drogi krajowej nr 31 oraz linii kolejowej 273 (,Nadodrzanka”), ktora
umozliwia integracje z systemem Szczecinskiej Kolei Metropolitalnej. Rozwoj sieci
transportowej koncentruje sie na zwigkszaniu dostepnosci wsi, poprawie jakosci
drog lokalnych oraz lepszym powigzaniu z gtownymi weztami komunikacyjnymi
regionu. Istotna role odgrywa rozwadj tras rowerowych, zwtaszcza w ramach szlaku
Blue Velo, oraz modernizacja ciggow pieszych, ktore podnosza bezpieczenstwo

i wspierajag mobilnosc niskoemisyjna.
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Mapa 1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Gryfino - strefy funkcjonalne
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Zrodto: Plan ogélny Gminy Gryfino. Urzad Miasta i Gminy w Gryfinie

. Gtowne elementy infrastruktury technicznej i spotecznej. Na terenie gminy
funkcjonuje dobrze rozwinigta infrastruktura techniczna, wodociagowa,
kanalizacyjna, energetyczna i gazowa, obejmujaca zarowno miasto, jak i wigkszosc¢
sotectw. Model przestrzenny zaktada jej dalsza modernizacje i rozwdj, w tym

cyfryzacje. Infrastruktura spoteczna koncentruje sie gtownie w Gryfinie,
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ale obecna jest takze w wigkszych wsiach, obejmujac szkoty, przedszkola, oSrodki
zdrowia, biblioteki i Swietlice. Jej rozmieszczenie sprzyja rownemu dostepowi
mieszkancow do ustug publicznych i integracji wspolnot lokalnych. W modelu
przewiduje sie dalsze inwestycje w infrastrukture sportowa i rekreacyjna, ktore

sg istotnym elementem poprawy jakosSci zycia i wzmacniania atrakcyjnosci gminy.

Ponizej scharakteryzowano kluczowe ustalenia i rekomendacje dotyczace
ksztattowania oraz prowadzenia polityki przestrzennej w Gminie Gryfino. Polityka
ta ukierunkowana jest na tworzenie zrownowazonych warunkow do rozwoju
przestrzennego, podnoszenie jakosSci zycia mieszkancow oraz ochrone zasobow
przyrodniczych i kulturowych. Szczegolny nacisk ktadzie sie na zapewnienie tadu
przestrzennego, przeciwdziatanie rozpraszaniu zabudowy, racjonalne wykorzystanie
terenow inwestycyjnych oraz systematyczny rozwdj infrastruktury technicznej
i komunikacyjnej. W polityce przestrzennej uwzglednia sie rowniez kierunki ochrony
Srodowiska, zasady lokalizacji inwestycji celu publicznego, adaptacje terenow
zdegradowanych oraz dbatoSc¢ o zachowanie unikalnego charakteru Doliny Dolnej Odry
i Miedzyodrza.

W Gminie Gryfino polityka ochrony Srodowiska i krajobrazu opiera sie na
zasadach zrownowazonego rozwoju, z naciskiem na zachowanie cennych obszarow
przyrodniczych, takich jak Miedzyodrze czy Puszcza Bukowa. Priorytety obejmuja
utrzymanie korytarzy ekologicznych, ochrone bioroznorodnosci, ograniczanie
fragmentacji lasow oraz rozwoj zieleni miejskiej i wiejskiej. Waznym elementem jest
poprawa jakoSci powietrza poprzez termomodernizacje budynkow, wymiane zrodet
ciepta, inwestycje w OZE oraz rozwodj transportu publicznego, pieszo-rowerowego
i modernizacje infrastruktury drogowej. Ochrona krajobrazu koncentruje sie na
ograniczaniu nieuzasadnionej urbanizacji, wspieraniu rolnictwa przyjaznego
Srodowisku, ochronie dziedzictwa kulturowego i poprawie estetyki przestrzeni
publicznych. Szczegolny nacisk ktadzie sie na utrzymanie zwartego charakteru
zabudowy, dostosowywanie nowych inwestycji do lokalnego kontekstu krajobrazowego
oraz ochrone terenow rekreacyjnych i turystycznych. Wszystkie dziatania majg stuzyc
poprawie jakosci zycia mieszkancow, zwigkszeniu atrakcyjnoSci gminy i zachowaniu jej
unikalnych walorow przyrodniczo-kulturowych.

Ochrona dziedzictwa kulturowego koncentruje sie na zachowaniu historycznych
i architektonicznych walorow miasta oraz sotectw, a takze na opiece nad obiektami

i przestrzeniami o szczegolnym znaczeniu zabytkowym. Dotyczy to m.in. uktadu
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urbanistycznego centrum Gryfina, zabytkowych koSciotow i cmentarzy, obiektow
poprzemystowych zwigzanych z tradycja energetyczng oraz elementow dziedzictwa
materialnego i niematerialnego ksztattujacych lokalna tozsamosc. Priorytetowo
traktowane s3 dziatania konserwatorskie, rewaloryzacyjne i porzadkowe, ktore
poprawiaja stan techniczny i estetyczny obiektow oraz zwigkszajg ich dostepnosc dla
mieszkancow i turystow. Samorzad wspiera promocje lokalnego dziedzictwa,
podnoszenie Swiadomosci jego wartoSci poprzez inicjatywy edukacyjne, kulturalne
i integracyjne, a takze dziatania dokumentacyjne i zabezpieczajace. Ochrona zasobow
dziedzictwa uwzgledniana jest w planowaniu przestrzennym i politykach rozwojowych
gminy, tak aby historyczne obiekty i miejsca byty odpowiednio chronione, ale rowniez
uzytkowane w sposob odpowiedzialny i zgodny z ich charakterem.

Planowane kierunki zagospodarowania przestrzennego koncentruja
sie naracjonalnym i zrownowazonym  wykorzystaniu  dostepnych terendow
przy jednoczesnym zachowaniu tadu przestrzennego, walorow Srodowiskowych oraz
dziedzictwa kulturowego. Szczegolnym wyzwaniem jest potaczenie funkcji miejskich
i wiejskich w gminie o duzym zroznicowaniu osadniczym. Priorytetem bedzie
uzupetnianie zabudowy w granicach istniejacych miejscowosci oraz ograniczanie
zjawiska nadmiernego rozlewania sie zabudowy, ktore mogtoby prowadzi¢ do
degradacji krajobrazu i niekontrolowanego wzrostu kosztow utrzymania infrastruktury.
Preferowane bedzie wykorzystywanie terenow juz uzbrojonych technicznie i dobrze
skomunikowanych, co pozwoli na bardziej efektywne zarzadzanie zasobami i finansami
publicznymi. Istotnym kierunkiem stanie sie takze modernizacja i adaptacja istniejacej
zabudowy - zaréowno mieszkaniowej, jak i ustugowej czy poprzemystowej - tak, aby
lepiej odpowiadata na potrzeby spoteczne i gospodarcze. Rozwdj budownictwa
mieszkaniowego bedzie dostosowany do prognoz demograficznych i oczekiwan
mieszkancow, w tym mtodych rodzin poszukujacych atrakcyjnych i dostepnych cenowo
lokali oraz seniorow wymagajacych rozwiazan przyjaznych i bezpiecznych. Nowe
inwestycje powinny wpisywac sie w lokalny kontekst architektoniczny i krajobrazowy,
z poszanowaniem panoramy doliny Odry, Puszczy Bukowej i cennych terenow
przyrodniczych.

Na terenie Gminy Gryfino lokalizacja obiektow handlu wielkopowierzchniowego
powinna byc realizowana w sposob Swiadomy i zgodny z zasadami tadu przestrzennego,
przy poszanowaniu istniejacej struktury osadniczej, uktadu komunikacyjnego oraz
uwarunkowan Srodowiskowych. Inwestycje tego typu powinny by¢ sytuowane przede

wszystkim w poblizu centrum miasta Gryfina, ktore petni role gtownego osrodka
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ustugowego gminy, oraz w lokalizacjach o najwiekszym potencjale rozwojowym, dobrze
skomunikowanych z drogami krajowymi i obwodnica. Kluczowe jest zapewnienie
dogodnego dojazdu transportem publicznym oraz odpowiedniego dostepu do
infrastruktury technicznej, aby inwestycje nie generowaty nadmiernych kosztow
i obciazen dla gminy. Nalezy unikac lokalizacji obiektow wielkopowierzchniowych
w bezposSrednim sasiedztwie zwartej zabudowy mieszkaniowej oraz na terenach
o wysokich walorach przyrodniczych, rolniczych czy kulturowych, w tym w strefie Doliny
Dolnej Odry i Miedzyodrza. Wskazane jest stosowanie rozwigzan proekologicznych,
takich jak energooszczedne systemy ogrzewania i chtodzenia, zielone dachy, retencja
wod opadowych czy instalacje odnawialnych zrodet energii.

Lokalizacja kluczowych inwestycji celu publicznego, takich jak obiekty
edukacyjne, zdrowotne, spoteczne czy infrastrukturalne, powinna wspierac
zrownowazony i spojny rozwoj przestrzenny, odpowiadajac na rzeczywiste potrzeby
mieszkancow i wzmacniajac potencjat lokalnych oSrodkow. Priorytetowo traktowane
beda inwestycje w miescie Gryfinie, petnigcym role gtownego centrum ustugowego
i administracyjnego gminy, a takze w wiekszych sotectwach o dynamicznym rozwoju
demograficznym i korzystnym potozeniu komunikacyjnym, takich jak Gardno,
Radziszewo czy Wettyn. Kluczowe znaczenie ma lokalizowanie nowych obiektow
w miejscach dobrze skomunikowanych, wyposazonych w podstawowa infrastrukture
techniczng, co pozwoli ograniczac koszty oraz zapewni ich maksymalng dostepnosc dla
mieszkancow. Inwestycje tego typu powinny przyczyniaC sie do wzmacniania funkgcji
lokalnych centrow, przeciwdziataC marginalizacji mniejszych miejscowosci oraz
gwarantowaC dostepnos¢ ustug publicznych dla wszystkich grup spotecznych,
w tym dzieci, mtodziezy, seniorow i 0sob z niepetnosprawnosciami.

Rozwoj systemow komunikacyjnych, infrastruktury technicznej i spotecznej
w Gminie Gryfino powinien wspierac zrownowazony rozwoj przestrzenny i gospodarczy,
a jednoczesnie podnosic jakosSc zycia mieszkancow i atrakcyjnoSc inwestycyjna gminy.
W obszarze transportu priorytetem bedzie modernizacja i utrzymanie w dobrym stanie
technicznym drog gminnych, budowa chodnikow i Sciezek rowerowych oraz zapewnienie
bezpiecznych i sprawnych potaczen pomiedzy sotectwami, a Gryfinem oraz Szczecinem.
Waznym kierunkiem jest dalsza integracja gminy z systemem Szczecinskiej Kolei
Metropolitalnej, rozwoj transportu publicznego odpowiadajacego na potrzeby osob
starszych, mtodziezy i mieszkahcow wsi, a takze rozbudowa sieci tras rowerowych
i pieszych, zwtaszcza w oparciu o szlak Blue Velo i infrastrukture turystyczno-

rekreacyjng w Dolinie Dolnej Odry. W zakresie infrastruktury technicznej kluczowe beda
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inwestycje w rozbudowe i modernizacje sieci wodociagowych, kanalizacyjnych,
energetycznych i retencyjnych, ze szczegolnym uwzglednieniem rozwigzan
proekologicznych i odnawialnych zrodet energii. Wazne bedzie rownomierne rozwijanie
tych systemow we wszystkich sotectwach, aby ograniczac dysproporcje pomiedzy
miastem, a obszarami wiejskimi. W sferze infrastruktury spotecznej wskazane jest
unowoczesSnianie placowek osSwiatowych, tworzenie w miare potrzeb nowych ztobkow
i przedszkoli, rozbudowa bazy kulturalno-rekreacyjnej, a takze rozwoj opieki zdrowotnej
i spotecznej. Waznym zadaniem bedzie tworzenie wysokiej jakoSci przestrzeni
publicznych  przyjaznych  rodzinom, dzieciom, seniorom oraz osobom
z niepetnosprawnosciami.

Rozwoj nowoczesnych technologii energetycznych, zwtaszcza opartych na
odnawialnych zrodtach energii (OZE), stanowi wazna szanse na zwigkszenie lokalnej
niezaleznoSci energetycznej, wsparcie transformacji energetycznej regionu oraz
poprawe jakosci zycia mieszkancow. Inwestycje w instalacje o mocy przekraczajacej
500 kWw, takie jak farmy fotowoltaiczne, wiatrowe czy biogazowe, moga przyczynic si¢ do
modernizacji infrastruktury i rozwoju gospodarczego gminy, jednak musza byc
realizowane z zachowaniem zasad zrownowazonego rozwoju. Lokalizacja tego typu
przedsiewzie¢ bedzie dopuszczalna wytacznie w zgodzie z obowiazujacymi przepisami
prawa oraz po przeprowadzeniu szczegotowej analizy oddziatywania na Srodowisko.
Kluczowe znaczenie maja odpowiednie lokalizacje, z zachowaniem bezpiecznych
odlegtoSci od zwartej zabudowy mieszkaniowej, terenow rekreacyjnych i obszarow
o wysokich walorach przyrodniczych, w tym Doliny Dolnej Odry, Miedzyodrza oraz
Puszczy Bukowej. Szczegolnie wazne bedzie rowniez zaangazowanie spotecznosci
lokalnej w proces decyzyjny, co pozwoli zwiekszyc akceptacje spoteczna i przejrzystosc
dziatan inwestycyjnych.

Lokalizacja przedsiewzigc mogacych w sposob istotny oddziatywac na
srodowisko bedzie dopuszczalna wytgcznie przy zachowaniu obowiazujacych przepisow
prawa oraz z uwzglednieniem ograniczen wynikajacych z istniejacych form ochrony
przyrody, takich jak obszary Natura 2000. Tego typu inwestycje musza spetniac
najwyzsze standardy w zakresie lokalizacji, zastosowanych technologii oraz organizacji,
tak aby nie generowaty uciazliwosci dla zabudowy mieszkaniowej, obiektow
ustugowych, placowek edukacyjnych, osrodkow zdrowia czy terenow rekreacyjnych.
Priorytetem bedzie eliminowanie ryzyka negatywnego wptywu takich przedsiewziec na
produkcje rolng i ogrodnicza, w szczegolnosci przeznaczong do spozycia przez ludzi,

a takze ochrona zasobow wodnych i gleby. Kazda inwestycja o potencjalnym znaczacym
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oddziatywaniu bedzie wymagata szczegotowej oceny oddziatywania na Srodowisko,
ktora zagwarantuje jej zgodnoSC z zasadami zrownowazonego rozwoju i zapewni
ochrone jakosci zycia mieszkancow.

Ksztattowanie rolniczej przestrzeni produkcyjnej powinno opierac sie na
racjonalnym i zrownowazonym uzytkowaniu gruntow, z uwzglednieniem ochrony gleb
o wysokiej przydatnosci rolniczej, ktore wystepuja szczegolnie w rejonach wiejskich
gminy. Przeznaczanie tych terendow na cele nierolnicze powinno byC ograniczone
wytacznie do obszarow przewidzianych w dokumentach planistycznych pod rozwoj
przestrzenny lub realizacje kluczowych inwestycji publicznych i gospodarczych.
Szczegolng wage nalezy przywigzywac do utrzymania tradycyjnego charakteru
rolnictwa, przeciwdziatania nadmiernej intensyfikacji produkcji rolnej, dbatosci
o systemy melioracyjne oraz utrzymania w dobrej kondycji tak i pastwisk, ktore petnia
wazne funkcje przyrodnicze i retencyjne. W zakresie gospodarki lesnej istotne jest
utrzymanie funkcji przyrodniczych i rekreacyjnych lasow, ktore w Gryfinie odgrywaja
szczegolng role w systemie powiazanh ekologicznych. Nalezy unikac
ich nieuzasadnionych przeksztatcen, a dziatania zalesiajace powinny koncentrowac sie
na gruntach marginalnych i zdegradowanych. Lasy bedace czescia korytarzy
ekologicznych wymagaja szczegolnej ochrony, a wszelkie zmiany ich przeznaczenia
muszg by¢ zgodne z obowigzujagcymi przepisami prawa i zasadami zrownowazonego
rozwoju. Troska o przestrzen rolna i leSng w gminie ma kluczowe znaczenie zarowno
dla zachowania lokalnej bioroznorodnosci i rownowagi ekologicznej, jak i dla
budowania stabilnych podstaw gospodarki rolnej i rekreacyjnej Gryfina.

Zagospodarowanie terenow zdegradowanych i wymagajacych rewitalizacji
powinno koncentrowac si¢ na ich ponownym witaczeniu w strukture przestrzenna
i spoteczng gminy. Celem tych dziatan jest przywrocenie obszarom utraconych funkcji
spotecznych, gospodarczych i Srodowiskowych poprzez poprawe jakoSci przestrzeni
publicznych, rewitalizacje zdegradowanej zabudowy oraz aktywizacje lokalnych
spotecznosci. Szczegolng uwage nalezy zwrdcic na obszary miejskie wymagajace
odnowy estetycznej i funkcjonalnej, tereny poprzemystowe zwigzane z tradycja
energetyczng gminy oraz przestrzenie wiejskie, w ktorych procesy degradacji
ograniczaja potencjat rozwojowy. Dziatania rewitalizacyjne powinny by¢ prowadzone
zuwzglednieniem lokalnego kontekstu i tozsamosci miejsca oraz przy aktywnym udziale
mieszkahcow, przedsiebiorcow i organizacji spotecznych, co pozwoli na tworzenie
projektow odpowiadajacych rzeczywistym potrzebom spotecznoSci. W przypadku

terenow poprzemystowych, zdegradowanych rolniczo czy porolniczych rekomenduje sig
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realizacje dziatan rekultywacyjnych i adaptacyjnych, prowadzonych zgodnie z zasadami
zrownowazonego rozwoju i gospodarki obiegu zamknietego. Waznym zrodtem wsparcia
dla tego typu przedsiewziec beda Srodki zewnetrzne, w tym fundusze Unii Europejskiej
oraz programy krajowe i regionalne, ktore pozwola nadac nowa jakoSC przestrzeniom
wymagajacym przeksztatcen i uczynig je ponownie wartosciowymi dla mieszkancow

i catej gminy.

7. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii
rozwoju wojewodztwa zachodniopomorskiego
wraz z zakresem planowanych dziatan

Odnosnie do Gminy Gryfino obszar strategicznej interwencji (0SI) mozna
rozumiec jako czesSc terytorium gminy, ktora ze wzgledu na szczegolne uwarunkowania
spoteczne, gospodarcze, Srodowiskowe lub przestrzenne wymaga skoncentrowanej,
skoordynowanej i dtugofalowej interwencji publicznej. Dotyczyc to moze obszarow,
w ktorych wystepuja deficyty infrastruktury technicznej i spotecznej, ograniczona
dostepnosc ustug publicznych, niski poziom aktywnosci gospodarczej, wyzwania
demograficzne zwigzane ze starzeniem si¢ ludnosci i depopulacjg, a takze terenow
zdegradowanych, wymagajacych rewitalizacji i ponownego wtaczenia w aktywne zycie
spoteczne i gospodarcze gminy.

Wskazanie OSI pozwala na koncentracje Srodkow finansowych i dziatan
rozwojowych na obszarach o najwiekszych potrzebach i potencjale, z wykorzystaniem
narzedzi krajowych, regionalnych i unijnych. Dzigki temu mozliwe jest prowadzenie
zintegrowanych dziatan inwestycyjnych, spotecznych i planistycznych, ktore
odpowiadaja lokalnym uwarunkowaniom i realnym potrzebom mieszkancow.
Wyznaczanie obszarow strategicznej interwencji powinno uwzglednia¢ zaréwno
diagnoze problemow i barier rozwojowych, jak i identyfikacje zasobow, ktore mozna
uruchomic w procesie ich aktywizacji, co w efekcie sprzyja bardziej zrownowazonemu
i spojnemu rozwojowi gminy. Z drugiej strony OSI to moze byc obszar charakteryzujacy
sie ponadprzecietnym potencjatem rozwojowym.

Pomimo, ze Gryfino, w ujeciu krajowym, nie znajduje sie¢ na liScie gmin
zagrozonych trwata marginalizacja ani nie jest miastem Srednim tracacym funkcje
spoteczno-gospodarcze, to w ramach strategii rozwoju mozliwe jest wskazanie
wewnetrznych obszarow wymagajacych ukierunkowanego wsparcia, np. w zakresie

rewitalizacji, infrastruktury, czy tez zielonych inicjatyw.
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W ,Strategii Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030”
podkreSlono, ze obszar wojewodztwa charakteryzuje sie licznymi, wzajemnie
przenikajacymi  powigzaniami spotecznymi, gospodarczymi i przestrzennymi.
Ich witasciwa identyfikacja umozliwia wypracowanie wspolnej wizji dziatan

i przygotowanie spojnych interwencji rozwojowych.

Mapa 2. Obszary funkcjonalne w wojewodztwie zachodniopomorskim
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Wykraczanie poza granice administracyjne wigze sie jednak z koniecznoscig Scistej
koordynacji i integracji dziatah podejmowanych przez rozne podmioty w ramach
pakietu dostosowanego do specyficznych potrzeb danego obszaru funkcjonalnego.
Wzmocnienie wsparcia dla takich obszarow staje si¢ fundamentem skutecznej realizacji
strategii wojewodztwa w perspektywie 2030 roku. Dzigki temu mozliwe bedzie osigganie
wymiernych efektow poprzez skoordynowane i zintegrowane dziatania podejmowane
na roznych poziomach terytorialnych.

Odnosnie do kwestii ramowych w zarzadzaniu przestrzenia, terytorialny wymiar
polityki rozwoju wojewodztwa zachodniopomorskiego zaktada koncentracje dziatan na
obszarach strategicznej interwencji (0SI), ktore s3 definiowane zaréwno na poziomie
krajowym, jak i regionalnym. Do takich obszarow zaliczaja sie przede wszystkim obszary
funkcjonalne o szczegolnych potencjatach lub problemach, w tym miejski obszar
funkcjonalny Szczecina, obszary funkcjonalne miast o znaczeniu regionalnym oraz
Specjalna Strefa Wtaczenia, obejmujaca tereny dotkniete kumulacja niekorzystnych
zjawisk spotecznych, gospodarczych i przestrzennych. Programowanie i wdrazanie
dziatan w tych obszarach odbywa sie w ramach Zachodniopomorskiego Modelu
Programowania Rozwoju, co pozwala na ukierunkowane wsparcie inwestycyjne,
spoteczne i przestrzenne, dostosowane do realnych potrzeb poszczegolnych terytoriow.
Takie podejscie umozliwia skuteczniejsze wykorzystanie dostepnych Srodkow, w tym
funduszy unijnych, a takze wspiera procesy rewitalizacyjne, modernizacyjne
i prorozwojowe.

Rozwoj regionu opiera sie nie tylko na roli metropolii szczecinskiej, ale rowniez na
sile miast i ich obszarow funkcjonalnych, ktore oddziatuja gospodarczo i spotecznie na
szerokie otoczenie. Pozycja konkurencyjna wojewodztwa jest budowana dzieki lokalnym
uktadom gospodarczym, jakosci ustug publicznych oraz efektywnosSci powigzan
funkcjonalnych, ktore coraz czesciej wykraczaja poza granice administracyjne. Analiza
przeptywow ludnosci, kapitatu i dobr pozwala na lepsze zrozumienie procesow
spoteczno-gospodarczych idostosowanie instrumentow interwencji publicznej do
praktyki zycia codziennego mieszkancow. Oznacza to koniecznos¢ prowadzenia polityki
rozwoju w ujeciu funkcjonalnym, odpowiadajacej realnym powigzaniom przestrzennym,
gospodarczym i spotecznym, oraz wdrazania dziatan sprzyjajacych spojnosci regionu,
zwiekszeniu atrakcyjnosci inwestycyjnej i podnoszeniu jakosci zycia.

Dla Gminy Gryfino wazne OSI to: Miejski Obszar Funkcjonalny Szczecina, Specjalna
Strefa Wtaczenia (dot. wybranych obszarow wiejskich), obszary Srodowiskowo-

przyrodnicze Doliny Odry i Miedzyodrza, a takze obszar transformacji energetycznej
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zwigzany z Elektrownia Dolna Odra. To wtaSnie w tych obszarach powinna koncentrowac
sie interwencja strategiczna i wsparcie finansowe, co pozwoli gminie w petni

wykorzystac swoj potencjat i jednoczesnie odpowiedzie¢ na najwigksze wyzwania.

8. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy
wraz z zakresem planowanych dziatan
Zdiagnozowane w analizie spoteczno-gospodarczej, w najnowszym raporcie

o stanie gminy oraz w przeprowadzonej analizie SWOT kluczowe wyzwania rozwojowe
Gminy Gryfino stanowig punkt wyjscia do wyznaczenia lokalnych obszarow strategicznej
interwencji (OSI). Obszary te obejmuja zagadnienia, ktore w najwigkszym stopniu
determinuja tempo i jakoS¢ rozwoju gminy, a ich skuteczne rozwigzanie wymaga dziatan
skoordynowanych, dtugofalowych i wielowymiarowych. Wskazanie OSI pozwala
skoncentrowac zasoby finansowe, organizacyjne i instytucjonalne na priorytetowych
kierunkach dziatan, wspierajac jednoczesnie realizacje misji i celow strategicznych
Gryfina do 2040 roku.

W niniejszym rozdziale przedstawiono najwazniejsze obszary wymagajace
zintegrowanej interwencji, odpowiadajace zarowno na problemy strukturalne (m.in.
depopulacja, deficyty infrastrukturalne, potrzeba transformacji energetycznej),
jak i na wyzwania zwigzane z wykorzystaniem potencjatu endogenicznego gminy,
w tym potozenia w obszarze metropolitalnym Szczecina oraz wyjatkowych walorow
Srodowiskowych doliny Odry i Miedzyodrza. Dla kazdego z wyznaczonych obszarow
zaproponowano przyktadowe kierunki dziatan, ktore moga stanowiC podstawe do
planowania projektow inwestycyjnych, spotecznych i Srodowiskowych w perspektywie
do roku 2040.

Tabela 4. OSI Gminy Gryfino w ujeciu problemowym

0SI Gminy Gryfino w ujeciu problemowym
0SI 1: Wyzwania 0SI 2: Transformacja 0SI 3: Srodowisko i
demograficzne i spoteczne gospodarcza i przestrzen (adaptacja do
(depopulacja, starzenie si¢ energetyczna (przemyst, zmian klimatu, rewitalizacja,
mieszkancow, dostep do Dolna Odra, lokalny rynek dostep do Odry
ustug publicznych) pracy) i Miedzyodrza)

Cele interwencji: zatrzymanie Cele interwencji: Cele interwencji: ochrona
odptywu mieszkancow, dywersyfikacja gospodarki, zasobow naturalnych,
poprawa jakosci zycia, rozwoj wsparcie transformacji adaptacja do zmian klimatu,
ustug spotecznych, energetycznej, tworzenie rozwoj turystyki
wzmocnienie integracji nowych miejsc pracy, przyrodniczej, rewitalizacja
miedzypokoleniowe;j. wzmocnienie terenow zdegradowanych.

przedsiebiorczosci.
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e Promocja programow
wsparcia mtodych rodzin
(mieszkania, ztobki,
przedszkola).

Rozbudowa oferty
edukacyjnej w zakresie
kompetencji cyfrowych
i jezykowych.

Wdrazanie programow
dla seniorow z  zakresu
integracji, profilaktyki
zdrowotnej.

Wspieranie tworzenia

nowych ztobkow i placowek
opieki nad dziecmi do lat 3.

Rozwoj mieszkan
komunalnych isocjalnych
dla o0sob o nizszych
dochodach.

Modernizacja i doposazenie

placowek oSwiatowych,
zwtaszcza na  terenach
wiejskich.

Rozbudowa oferty
kulturalnej i sportowej

w sotectwach.

Cyfryzacja ustug publicznych
i rozwoj e-administracji.
Tworzenie lokalnych
centrow aktywnosci
spotecznej (Swietlice, kluby,
centra integracji).
Programy
psychologicznego
i spotecznego dla mtodziezy.
Rozwoj transportu
publicznego dostosowanego
do potrzeb uczniow, osob

wsparcia

starszych

i niepetnosprawnych.
Program integracji
miedzypokoleniowej
(mentoring seniorow dla
mtodziezy).

e Tworzenie strefy rozwoju

gospodarczego przy
obwodnicy Gryfina.
e Wsparcie dla lokalnych

przedsiebiorcow poprzez
doradztwo i inkubatory
przedsiebiorczosci.

e Rozwoj klastrow
energetycznych
i inicjatyw
prosumenckich OZE.

e Szkolenia zawodowe dla

pracownikow sektora
energetycznego

w  zakresie  zielonych
technologii.

e Promocja Gryfina jako
miejsca atrakcyjnego dla

inwestycji w  zielona
gospodarke.
e Przygotowanie terenow
inwestycyjnych
(uzbrojenie, planowanie
przestrzenne).

e Wspotpraca z sektorem
nauki i  szkolnictwa
zawodowego w zakresie
nowych kompetencji.

e Rozwbj transgranicznej
wspotpracy gospodarczej
Z partnerami

niemieckimi.

e Wsparcie startupow
i innowacyjnych inicjatyw
w sektorze cyfrowym
i OZE.

e Rozwo6j centrum obstugi
inwestora
i przedsiebiorcy.

e Rozwoj turystyki
gospodarczej (np. sciezki

industrialne - Dolna
Odra, tradycje
energetyczne).

e Program przyciagania

nowych branz, m.in. IT,
logistyki i ustug
wspolnych (BPO/SSC).

e Rewitalizacja

terenow
nadrzecznych i
przywrocenie mieszkancom
dostepu do Odry.
Rozbudowa zielono-
niebieskiej  infrastruktury
w miescie i sotectwach.
Ochrona i promocja
Miedzyodrza jako obszaru
unikalnego w skali Europy.
Rekultywacja terenow
poprzemystowych

i zdegradowanych.

Program ,zielone dachy
i Sciany” w zabudowie
miejskiej.

Budowa systemow retencji
wod opadowych i poprawa
melioracji.

Modernizacja  oSwietlenia
ulicznego na
energooszczedne.

Rozwoj Sciezek rowerowych
i tras pieszych w powiazaniu

z szlakami turystycznymi
(Blue Velo, Trasa Doliny
Pton).

Program ochrony

bioroznorodnosci w Puszczy
Bukowej i rejonie jezior.

Kontynuacja dziatan
edukacyjnych z  zakresu
ekologii i klimatu
w szkotach.

Modernizacja systemu
gospodarki odpadami

(selekcja, recykling, punkty
PSZOK).

Rewitalizacja przestrzeni
publicznych  w  Gryfinie
i sotectwach (place, skwery,
tereny rekreacyjne).
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Zrodto: opracowanie na podstawie materiatdw dostarczonych przez Urzad Miasta i Gminy w Gryfinie

Wskazane obszary strategicznej interwencji dla Gminy Gryfino obejmujg zatem
trzy kluczowe sfery problemowe: wyzwania demograficzno-spoteczne, transformacje
gospodarcza i energetyczng oraz kwestie Srodowiskowe i przestrzenne. Kazdy z nich

zostat zdefiniowany w oparciu o analize diagnozy spoteczno-gospodarczej, SWOT oraz
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wyniki wewnetrznych konsultacji i warsztatow, a zaproponowane dziatania
odzwierciedlaja zarowno biezace potrzeby, jak i dtugofalowe kierunki rozwoju. Dzieki
temu OSI pozwalaja skupic wysitki na obszarach wymagajacych szczegolnej uwagi i daja
ramy do podejmowania skoordynowanych dziatan inwestycyjnych, spotecznych
i Srodowiskowych, wzmacniajac realizacje misji i celow strategicznych gminy do 2040
roku.

Nalezy jednak podkreslic, ze przedmiotowe obszary strategicznej interwencji
maja charakter pomocniczy i fakultatywny. Stanowia one narzedzie porzadkujace
i wspierajace proces programowania dziatan, ale nie wyznaczaja sztywnych ram ani nie
ograniczaja elastycznosci w reagowaniu na zmieniajace sie uwarunkowania zewnetrzne.
0S|I pozwalaja nalepsza koncentracje zasobow finansowych, organizacyjnych
i instytucjonalnych, jednak ichrola polega przede wszystkim na wskazaniu
priorytetowych kierunkow dziatan, ktore w praktyce moga by¢ modyfikowane
w zaleznoSci od dostepnych instrumentow wsparcia, Srodkow zewnetrznych czy

dynamiki procesow spoteczno-gospodarczych i Srodowiskowych w Gminie Gryfino.
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9. Uwarunkowania wodne oraz zwigzane ze zmianami
klimatu

Zgodnie z art. 326 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne (t. j. Dz.U. z 2021 r.,
poz. 624 ze zm.), Strategia Rozwoju Gminy Gryfino 2040 uwzglednia m.in. ustalenia
dokumentow planistycznych, o ktorych mowa w art. 315 pkt 1-3 ww. ustawy tj.:

o plany zarzadzania ryzykiem powodziowym,
o plany gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy,
o plan przeciwdziatania skutkom suszy.
Jak wynika z danych gminnych’ teren gminy lezy w bezposrednim zasigegu zlewni
Odry Zachodniej i Odry Wschodniej oraz zlewni jeziora Miedwie. Sama Odra stanowi:
e najwieksza rzeke w regionie,
e jedna z wiekszych zlewni Battyku,
e droge wodna Euroregionu (Odra, kanat Odra - Havela, wody Zalewu
Szczecinskiego),
e baze dla rozwoju rybotowstwa srodladowego,
e baze roznych form turystyki i rekreacji o zasiegu miedzynarodowym,
e podstawe w procesie technologicznym elektrowni Dolna Odra.
Podstawowa siec rzeczng gminy tworza doptywy Odry Wschodniej, a mianowicie:
o Tywa,
e Pniewa,
e Strumien Wettynski,
e Krzekna,
e Bielica.

Rzeki te ze wzgledu na niewielkie zasoby wody maja ograniczone mozliwosci
wykorzystywania ich do celow gospodarczych.

Z kolei najwigksze jeziora potozone na terenie gminy to:

e Wettynskie o powierzchni ok. 350 ha,
e Steklno o powierzchni ok. 50 ha.

Ogolnie na obszarze gminy potozone s3 23 jeziora pochodzenia lodowcowego
(powyzej 1 ha) o tacznej powierzchni ok. 600 ha.

Stan czystosci wod powierzchniowych, zwtaszcza rzek jest niezadowalajacy. Wody

Odry niosa ze soba ponadnormatywne zanieczyszczenia. Odra w obecnym stanie

" Infrastruktura, https://gryfino.pl/chapter 289118.asp
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czystosci nie nadaje sie do kapieli i uprawiania niektorych sportow wodnych, lecz
sytuacja z roku na rok ulega poprawie.

Wody gruntowe pierwszego poziomu wystepuja na roznych gtebokosSciach
w zaleznosci od uksztattowania terenu i materiatu, z ktorego sktada sie jego podtoze.
W gruntach torfowych i w obnizeniach terenu, wody wystepuja na powierzchni lub tuz
pod powierzchnig. Obszar gminy potozony jest w dwoch podregionach
hydrogeologicznych. W podregionach Doliny Dolnej Odry poziom wodonosSny wystepuje
na gtebokosci od kilku do kilkunastu metrow p.p.m. Wydajnosc eksploatacyjna tych zt6z
wody wynosi srednio ok. 100 m3/h. Natomiast w podregionie Gryfino - Zelistawiec -
Banie poziom wodonosny wystepuje na gtebokosci 5-40 m. p.p.m. WydajnoSc tych
warstw waha sie w granicach od kilku do 50 m3/d. W podregionie doliny dolnej Odry
znajduje sie zbiornik wod podziemnych o powierzchni 133 km2 i zasobach wody
szacowanych na ok. 38,4 tys. m3/d. W regionie Gryfina wystepuja podziemne wody

mineralne oraz ztoza wod termalnych.
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Mapa 3. 0golny uktad sieci hydrologicznej na terenie Gminy Gryfino

Zrédto: Hydroportal - ISOK, https://woy.isok.gov.pl/imap_kzgw/?gpmap=gpPDF

Jak wynika z danych Hydroportal> z map prezentujacych wstepna ocene ryzyka
powodziowego i map zagrozenia powodziowego, na terenie Gminy Gryfino wystepuja
zagrozenia wzdtuz rzeki Odry (rzeczne i od strony morza) i jej doptywu rzeki Tywy

(rzeczne). Najbardziej zagrozone powodzia tereny potozone s3a w dolinie rzeki Odry.

2 Hydroportal - ISOK, https://wody.isok.gov.pl/imap kzgw/?gpmap=gpPDF
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Mapa 4. Mapy prezentujace wstepna oceng ryzyka powodziowego (A - kolor czerwony)
i zagrozenie powodziowe (B - kolor niebieski) na terenie gminy Gryfino
Zrédto: Hydroportal - ISOK, https://wody.isok.gov.pl/imap_kzgw/?gpmap=gpPDF

W czasie wzmozonych opadow i wiosennych roztopow moze nastepowac okresowe

podtapianie terendw potozonych w dolinach rzeki Odry (podtopienia - powodzie wod
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gruntowych) - zachodnie obszary miejscowosci Gryfino, Pniewo, Krajnik, Zorawki,

Daleszewo, Zabnica, elektrownia Dolna Odra3.

f
4

Mapa 5. Mapa prezentujaca obszary zagrozone podtopieniami (powodzig wod gruntowych -
zakreskowane pola)

Zrddto: epsh.pgi.gov.pl/epsh/, https://epsh.pgi.gov.pl/epsh/

Jak wynika z danych zawartych na Hydroportalu* na terenie gminy wystepuja
cztery zlewnie JCWP rzeczne i jedna zlewnia JCWP jeziorna:
o Zlewnia JCWP rzeczna - Odra od oddzielenia si¢ Odry Zachodniej do Bukowej

(Krajowy kod RW60001219719),

3epsh.pgi.gov.pl/epsh/, https://epsh.pgi.gov.pl/epsh/
“ https://wody.isok.gov.pl/imap_kzgw/?gpmap=gpPDF

45

[4

GRYFINO



@ STRATEGIA ROZWOJU GMINY GRYFINO 2040

GRYFINO

. Zlewnia JCWP rzeczna - Omulna (Krajowy kod RW60000919389),
o Zlewnia JCWP rzeczna - Tywa od Doptywu z Tywic wraz z Doptywem z Tywic do
ujscia (Krajowy kod RW600009193299),
o Zlewnia JCWP rzeczna - Pniewa (Krajowy kod RW600010193169),
. Zlewnia JCWP jeziorna - Wettyn (Krajowy kod LW11020).
Na ponizszych mapach zaprezentowano wspomniane JCWP z lokalizacja presji

poboru i zrzutu.
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Mapa 8. Mapa prezentujaca zlewnie jednolitych czesci wod powierzchniowych rzecznych (JCWP
RW) z lokalizacja presji poboru i zrzutu dla rzeki Tywa od Doptywu z Tywic wraz z Doptywem
z Tywic do ujscia

Zrodto: Hydroportal - ISOK, https://wody.isok.gov.pl/imap_kzgw/?
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Mapa 9. Mapa prezentujaca zlewnie jednolitych czesci wod powierzchniowych rzecznych (JCWP
RW) z lokalizacja presji poboru i zrzutu dla rzeki Pniewa
Zrodto: Hydroportal - ISOK, https://wody.isok.gov.pl/imap_kzgw/?gpmap=
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Mapa 10. Mapa prezentujaca zlewnie jednolitych czesci wod powierzchniowych jeziornych
(JCWP LW) z lokalizacja presji poboru i zrzutu dla jeziora Wettyn
Zrodto: Hydroportal - ISOK, https:/ /wody.isok.gov.pl/imap_kzgw/?gpmap=gpPDF
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Ponadto z danych zawartych na Hydroportalu® mozna odczytac, ze caty obszar

gminy znajduje sie w strefie silnego zagrozenia susza.

taczne zagrozenie suszg
= stabo zagrozone susza
umiarkowanie zagrozone suszg
B sine Zagrozone susza

B eistremalnie zagrozone susza

Mapa 11. Mapa prezentujaca zagrozenie susza na terenie gminy Gryfino
Zrédto: Hydroportal - ISOK, https://wody.isok.gov.pl/imap_kzgw/?

Wsrod przeciwdziatan skutkom suszy i dziatan dotyczacych promowania/wsparcia
przez gmine wsrod mieszkancow rozwigzan w zakresie zwigkszania retencji, w tym
zagospodarowania wod opadowych i roztopowych na terenie prywatnych posesji przy
budynkach mieszkalnych i na terenach prywatnych przedsiebiorstw, wymieni¢ mozna:
. stosowanie powierzchni przepuszczalnych ze Zzwiru/pospotki, powierzchni

azurowych zamiast szczelnych powierzchni betonowych; zagospodarowanie wod

opadowych i roztopowych w sposob minimalizujacy utrate naturalnej retencji lub

spowolniajacy odptyw odprowadzanych wod (np. poprzez zbiorniki retencyjno-

5 https://wody.isok.gov.pl/imap kzgw/?gpmap=gpPDF
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infiltracyjne; zastosowanie drenazy lub skrzynek rozsaczajacych itp.); sadzenie

kwietnych tak zamiast trawnikow; zaktadanie terenow zielonych w miastach,

. zaktadanie zielonych dachow i zielonych Scian na budynkach; zaktadanie ogrodow
deszczowych zasilanych deszczowka w miastach i przy domach; zaktadanie oczek
wodnych w przestrzeniach miejskich w przydomowych ogrodach.

Poniewaz strategia rozwoju gminy w pewnym stopniu zaktada pozyskiwanie
i uzbrajanie terenow inwestycyjnych, co wiaze sie z rozwojem zabudowy produkcyjno-
ustugowej, w kontekscie ksztattowania stanu zasobow wodnych, przeciwdziatania
wystepowaniu zjawisk ekstremalnych oraz adaptacji do zmian klimatu, nalezy
uwzgledniac nastepujace rodzaje dziatan:

. wprowadzenie egzekwowania standardow ochrony zieleni w procesie
inwestycyjnym, obejmujacych m.in. ograniczenie likwidacji terendow zieleni
i wycinki drzew przy realizacji nowych inwestycji; unikanie ,betonowania”
przestrzeni stosowanie powierzchni przepuszczalnych, powierzchni azurowych
zamiast szczelnych powierzchni betonowych,

. uwzglednienie ww. aspektow w planowaniu przestrzennym oraz przy wydawaniu
decyzji administracyjnych, w celu ochrony terenow zieleni przed presja zabudowy
i ,betonowaniem” nieruchomosci.

Szczegotowy zakres dziatan w tym zakresie bedzie wynikat z zapisow, rownolegle
tworzonego ze Strategia Gminy, Miejskiego Planu Adaptacji do zmian klimatu, w ktorych
uczestnicza lokalni interesariusze - mieszkancy, organizacje pozarzadowe
i przedstawiciele roznych grup spotecznych. Celem jest wypracowanie rozwigzan

zwiekszajacych odpornosc na skutki zmian klimatycznych.®

6 Zapraszaja do opracowania Miejskiego Planu Adaptacji do zmian klimatu dla Gryfina - wiadomosci
Gryfino, https://gryfinska.pl/artykul/zapraszaja-do-opracowania-n1544943
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10. System realizacji strategii, zrodta finansowania

Efektywne wdrazanie zapisow ,Strategii Rozwoju Gminy Gryfino do roku 2040”
wymaga nie tylko jasno okreSlonych celow i dziatan, ale takze sprawnego systemu
realizacji, monitoringu i ewaluacji postepow. System ten stanowi integralny element
zarzadzania strategicznego gming, zapewniajac biezaca kontrole nad realizacja zatozen
oraz mozliwoS¢ elastycznego dostosowania dziatah do zmieniajacych sie warunkow
spotecznych, gospodarczych i Srodowiskowych.

Regularny monitoring pozwoli ocenic skutecznoS¢ podejmowanych przedsiewzigc,
identyfikowac bariery rozwojowe oraz wskazywac nowe szanse, ktore moga wzmacniac
pozycje gminy. OdpowiedzialnoS¢ za realizacje strategii spoczywac bedzie na Burmistrzu
Gryfina, przy aktywnym udziale wydziatow Urzedu Miasta i Gminy, jednostek
organizacyjnych, spotek komunalnych oraz lokalnych partneréw instytucjonalnych
i spotecznych, zgodnie z zakresem ich kompetencji.

Ewaluacja dziatan przewidziana jest w cyklach dwuletnich, poczawszy od 2027 r.,
a jej wyniki beda wykorzystywane przy opracowywaniu corocznego raportu o stanie
gminy, co zapewni spojnosSC systemu realizacji strategii z procesami budzetowania,
planowania inwestycyjnego i zarzadzania rozwojem lokalnym.

Szczegolna role odgrywac bedzie aktywne zaangazowanie spotecznosci lokalnej,
przedsigebiorcow oraz organizacji pozarzagdowych w realizacje i monitoring strategii,
ktore umozliwi lepsze dopasowanie dziatanh do potrzeb mieszkancow i budowe poczucia
wspotodpowiedzialnosci za rozwoj gminy.

Kluczowym elementem skutecznej realizacji bedzie takze dywersyfikacja zrodet
finansowania, obok srodkow wtasnych gminy istotne znaczenie beda miaty fundusze
Unii Europejskiej, programy krajowe i regionalne oraz formuty partnerstwa publiczno-
prywatnego. Tak zaprojektowany system realizacji umozliwi sprawne przetozenie
przyjetych celow strategicznych na konkretne dziatania i inwestycje, realnie podnoszac
jakoS¢ zycia mieszkancow Gminy Gryfino i wzmacniajac jej konkurencyjnosc

w perspektywie 2040 roku.

Tabela 5. Podstawowe zestawienie wskaznikow monitorujacych i ewaluacyjnych
w przyporzadkowaniu do poszczegolnych celow strategicznych

Jednostka

Wartosc Oczekiwany

Zrodto danych — Trend

Nazwa wskaznika

miary

Cel strategiczny 1. Zaangazowana i kreatywna spotecznosc lokalna jako fundament rozwoju
gminy

Liczba mieszkancow gminy . .

bioracych udziat w 0s. IST +rjnei(rj]225tkl - Wzrost
konsultacjach spotecznych g
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Liczba organizacji GUS
pozarzadowych (NGO) szt. (2024 1.) 131 Wzrost
Uczestnicy imprez GUS
organizowanych przez 0s. (2024 r.) 68 255 Wzrost
instytucje kultury )
Liczba projektow zgtoszonych
w ramach budzetu szt. JST - Wzrost
obywatelskiego
Udziat osob korzystajacych ze GUS
Swiadczen spotecznych w % 1,9 Spadek
ludnosci ogotem (2024 1.)
L'CZb‘? pro_Jekto_w . JST + jednostki
przeciwdziatania wykluczeniu szt. . - Wzrost
spotecznemu gminne

. o R GUS
Wskaznik salda migracji Yoo (2024 1) 4 Wzrost
Przyrost naturalny %o 2 (()EZU 45r ) -157 Wzrost
Liczba mieszkancow gminy 0sS. ST 28 250 Wzrost

(USC.SO - 2024 1.)

Cel strategiczny 2. Rozwoj gospodarki, w tym

aglomeracji szczecinskiej

sektora turystycznego oraz wspotpracy w ramach

Bezrobotni zarejestrowani 0s. (2(?;4Sr ) 3N Spadek
Podmioty gospodarki GUS

narodowej w rejestrze REGON szt. (2024 1) 1351 Wzrost
na 10 tys. ludnoSci )

Liczba nowych

przedsiebiorstw, ktore

zlokalizujg swoje firmy na szt. JST - Wzrost
terenie Parku Regionalnego w

Gryfinie

Powierzchnia terenow ha ST ) Wzrost
inwestycyjnych

Liczba pasazerow

korzystajacych z SKM na JST (Polregio -

trasie Gryfino-Szczecin- 0s. 2024 1.) 129 849 Warost
Gryfino

Liczba turystow GUS

zagranicznych 0s- (2024 r.) 8 Warost

Cel strategiczny 3. Zintegrowane dziatania na rzecz ochrony srodowiska i adaptacji do zmian

klimatu

Procent odpadow
komunalnych poddanych

0, -
recyklingowi w stosunku do % PUK Wzrost
masy odpadow ogotem
Liczba obiektow gminnych ob. JST ) Wzrost
objetych termomodernizacja
Liczba zrealizowanych
dziatan/inwestycji szt. JST - Wzrost
adaptacyjnych
Powierzchnia gminnych GUS
terenow zieleni na 1 m? 11,2 Wzrost
) . (2024 r.)
mieszkanca
Liczba projektow z zakresu szt. JST + jednostki ) Wzrost

edukacji ekologicznej

gminne
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Liczba nasadzonych drzew szt. JST + Je.anStk' - Wzrost
gminne

% JST - Wzrost

JakosS¢ powietrza
w Gryfinie

Cel strategiczny 4. Rozwoj nowoczesnej i dostepnej infrastruktury technicznej i spotecznej
Liczba zmodernizowanych lub
nowo wybudowanych

szt. JST + jednostki ) Wzrost

obiektow edukacyjnych gminne

(szkoty, przedszkola, ztobki)

Korzystajacy z instalacji o GUS

kanalizacyjnej % (2024 1.) 82,9 Wzrost
Korzystajacy z instalacji o GUS

gazowej % (2024 1.) 66,6 Wzrost
Zasoby mieszkaniowe, GUS

mieszkania ogotem szt. (2024 r.) 11999 Wzrost
D’cu'gosc nowych drog Kkm JST ) Wzrost
gminnych

Dtugosc przebudowanych lub Kkm JST ) Wzrost

zmodernizowanych drog
Liczba inwestycji w
infrastrukture transportu
zbiorowego / rowerowego szt. JST - Wzrost
(np. przystanki, sciezki,
parkingi P&R)

Liczba dziatan/inwestycji
realizowanych w formule . .
partnerstwa (np. publiczno- szt. JST+ Je.anStk' - Wzrost
prywatnego, ze wspolnotami, gminne
NGO)

Cel strategiczny 5. Efektywne zarzadzanie publiczne oraz wzmocnienie marki Gminy Gryfino

Poziom satysfakcji

mieszkancow z obstugi w % JST - Wzrost
urzedzie

Liczba konsultacji

spotecznych szt. JST - Wzrost

przeprowadzonych rocznie
Udziat gminy w projektach
partnerskich Liczba JST + jednostki

[miedzygminnych/ projektow gminne ) Wzrost
krajowych/UE

Wskaznik realizacji budzetu ST

gminy (wydatki % 97,28% Wzrost

wykonane/zaplanowane) (2024 1)

Liczba dziatan promujacych
gmineg rocznie (kampanii, szt. JST - Wzrost
eventow, publikacji)

Ilos¢ opublikowanych postow

servyisu internetowego szt. (23252 £) 670 Wzrost
gryfino.pl )

Warto$¢ umow o GUS

dofinansowanie projektow ze zt (2024 1) Wzrost
Srodkow UE :
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W Gminie Gryfino dokumenty wykonawcze obejmujg zaroéwno aktualnie
obowiazujace strategie, programy i plany sektorowe, jak i te, ktore moga zostac
opracowane w przysztoSci w odpowiedzi na zmieniajace sie potrzeby mieszkahcow oraz
nowe wyzwania rozwojowe.

Aby zapewnic spojnos¢ prowadzonych dziatan oraz skuteczna realizacje Strategii
Rozwoju Gminy Gryfino do 2040 roku, przygotowano zestawienie tych dokumentow
w formie tabelarycznej. Uwzglednia ono zarowno akty obowigzujace, jak i potencjalne
narzedzia planistyczne, ktore moga stac sie konieczne w kolejnych etapach rozwoju.

Stosowanie dokumentow wykonawczych ma kluczowe znaczenie dla koordynacji
dziatan gminy, umozliwia systematyczne monitorowanie postepow, elastyczne
reagowanie na nowe uwarunkowania oraz efektywne wdrazanie przyjetych celow
strategicznych. Tworza one praktyczne ramy operacyjne dla lokalnej polityki rozwoju,
wspieraja proces podejmowania decyzji przez wtadze samorzadowe oraz wzmacniaja
zdolnoS¢ gminy do realizacji dtugofalowej wizji zrownowazonego i harmonijnego

rozwoju gminy.

Tabela 6. Plan operacyjny realizacji Strategii Rozwoju Gminy Gryfino 2040

CEL STRATEGICZNY HORYZONTALNY
Zrownowazony rozwoj jako zasada integrujaca polityki spoteczne, gospodarcze
i Srodowiskowe Gminy Gryfino
@ ZGEGIES Podmiot Podmioty uczestniczace Podmiot
odpowiedzialny w realizacji monitorujacy
za realizacje
Cel strategiczny 1. Zaangazowana i kreatywna spotecznosc lokalna jako fundament rozwoju
gminy
1.1-1.13 Urzad Miasta i Urzad Miasta i Gminy Urzad Miasta i
Gminy w Gryfinie w Gryfinie, NGO, MSP Gminy w Gryfinie
Cel strategiczny 2. Rozwoj gospodarki, w tym sektora turystycznego oraz wspotpracy w
ramach aglomeracji szczecinskiej
2.1-2.14 Urzad Miasta i Gminy Urzad Miasta i
Gminy w Gryfinie w Gryfinie, MSP Gminy w Gryfinie
Cel strategiczny 3. Zintegrowane dziatania na rzecz ochrony srodowiska i adaptacji do
zmian klimatu
3.1-3.13 Urzad Miasta i Urzad Miasta i Gminy Urzad Miasta i
Gminy w Gryfinie w Gryfinie, NGO, MSP Gminy w Gryfinie
WO0j nowoczesnej i dostepnej infrastruktury technicznej i spotecznej
Urzad Miasta i Urzad Miasta i Gminy Urzad Miasta i
Gminy w Gryfinie w Gryfinie Gminy w Gryfinie
tywne zarzadzanie publiczne oraz wzmocnienie marki Gminy Gryfino
Urzad Miasta i Urzad Miasta i Gminy Urzad Miasta i
Gminy w Gryfinie w Gryfinie, NGO Gminy w Gryfinie
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie materiatdw dostarczonych przez Urzad Miasta i Gminy
w Gryfinie, NGO - organizacje pozarzadowe, MSP - przedsiebiorcy

Cel strategiczny 4. Ro
4144

Cel strategiczny 5. Efe
5.1-5.7
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Tabela 7. Wytyczne do sporzadzania dokumentow wykonawczych, obowiazujacych lub

planowanych

Przyktadowy
obszar

Dokument gminny (wykonawczy)

Wytyczne wynikajace z dziatan

tematyczny

planu operacyjnego

zarzadzanie
dziedzictwem

Planowanie Plan ogolny Gminy Gryfino, zgodnosc zapisow planu
przestrzenne Studium uwarunkowan ogolnego z modelem
i kierunkow zagospodarowania funkcjonalno-przestrzennym
przestrzennego Gminy Gryfino, gminy przyjetym w strategii,
Miejscowe Plany aktualizacja planu w miare
Zagospodarowania potrzeb oraz w wyniku zmian
Przestrzennego, w prowadzonej polityce
Gminny Program Rewitalizacji, przestrzennej,
aktualizacja programu
rewitalizacji, opracowanie
gminnego programu rewitalizacji
Energetyka zatozenia do planu kompleksowa realizacja zatozen
zaopatrzenia w ciepto, energie zawartych w planach,
elektryczna i paliwa gazowe, dopuszczalne sa aktualizacje
plan zaopatrzenia w ciepto, wynikajagce  z  zmieniajacej
energie elektryczng i paliwa sie sytuacji spoteczno-
gazowe, ekonomicznej gminy,
Gospodarka wieloletni plan rozwoju kompleksowa realizacja zatozen
komunalna i modernizacji urzadzen zawartych w planach,
wodociggowych i urzadzen dopuszczalne sa aktualizacje
kanalizacyjnych, wynikajace  z  zmieniajacej
Wieloletni Program sie sytuacji spoteczno-
Gospodarowania ekonomicznej gminy,
Mieszkaniowym Zasobem realizacja zatozen wieloletniego
Gminy Gryfino, planu inwestycyjnego,
wieloletni plan inwestycyjny,
Ochronai Gminny program opieki nad aktualizacja dokumentu
opieka nad zabytkami Gminy Gryfino, i kontynuacja realizacji
zabytkami oraz projektow, zadan

uwzglednionych  w  gminnym
programie opieki nad zabytkami,

Ochrona
Srodowiska

i adaptacja do
zmian klimatu

Miejski Plan Adaptacji do zmian
klimatu dla Gryfina

Plan Gospodarki
Niskoemisyjnej Gminy Gryfino,
Program Ochrony Srodowiska
dla Gminy Gryfino,

Usuwanie azbestu i wyrobow
zawierajacych azbest z terenu
Gminy Gryfino,

program matej retenc;ji,

aktualizacja dokumentu
i kontynuacja realizacji
projektow, zadan

uwzglednionych w planie
gospodarki niskoemisyjnej,
kompleksowa realizacja zadan
uwzglednionych w programach,
dopuszczalne sa aktualizacje
wynikajace  z  zmieniajacej
sie sytuacji spoteczno-
ekonomicznej gminy,

Transport

Plan zrownowazonego rozwoju
publicznego transportu
zbiorowego dla Gminy Gryfino,
plany rozwoju sieci drogowej
wraz z planami finansowania w
zakresie drog gminnych,

plan zrownowazonej
mobilnosci,

kompleksowa realizacja zatozen
zawartych w planach,
dopuszczalne sa aktualizacje
wynikajace  z  zmieniajacej
sie sytuacji spoteczno-
ekonomicznej gminy,
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strategia rozwoju

elektromobilnosci,
Polityka Strategia rozwigzywania implementacja zatozen strategii,
spoteczna problemow spotecznych Gminy monitoring i ewaluacja,

Gryfino,

gminny program
przeciwdziatania przemocy w
rodzinie oraz ochrony ofiar
przemocy w rodzinie,

Gminny Program Wspierania
Rodziny w Gminie Gryfino,

Program profilaktyki
i rozwigzywania problemow
alkoholowych

oraz przeciwdziatania
narkomani w Gminie Gryfino,

kompleksowa realizacja zadan
uwzglednionych w programach,
dopuszczalne s3 aktualizacje
wynikajace  z  zmieniajacej

sie sytuacji spoteczno-
ekonomicznej gminy,
realizacja przewidzianych

w programie rewitalizacji
projektow spotecznych,

Rozwoj lokalny

Program wspotpracy Gminy
Gryfino z organizacjami
pozarzadowymi oraz
podmiotami wymienionymi w
art.t 3 ust. 3 Ustawy o
dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie,
plany odnowy miejscowosci,
plan urzadzeniowo-rolny,
strategia rozwoju kultury,
soteckie strategie rozwoju wsi,

realizacja przewidzianych
w programie wspotpracy
z organizacjami pozarzadowymi

projektow, szersze
wykorzystywanie
endogenicznych potencjatow
rozwojowych, szersze
angazowanie organizacji
pozarzadowych w realizacje
zadan publicznych,
implementacja oraz biezaca
ewaluacja planow

urzadzeniowo-rolnego

oraz odnowy miejscowosci,
implementacja zatozen strategii,
monitoring i ewaluacja,

Zarzadzanie gminny  plan  zarzadzania implementacja oraz biezaca
kryzysowe kryzysowego, kontrola  gminnych  plandow
zarzadzania kryzysowego,
Finanse Wieloletnia Prognoza zmiany Wieloletniej Prognozy
publiczne Finansowa Gminy Gryfino, Finansowej  Gminy  Gryfino

uchwaty budzetowe.

zgodne z przyjetymi w strategii
priorytetowymi celami
oraz zadaniami do realizacji.

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wytycznych Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej

Cele rozwojowe Polski, ktore w zatozeniach Umowy Partnerstwa wskazano

do finansowania z funduszy unijnych 2021-2027 to:

zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarki,

ograniczenie emisji zanieczyszczen,

dobry stan Srodowiska naturalnego, zgodny z zasada zrownowazonego rozwoju,

wzmocnienie cyfrowego rozwoju kraju,

przejscie na gospodarke niskoemisyjng,

zrownowazenie systemu energetycznego,

poprawa stabilnoSci dostaw paliw i energii,
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o dobry stan Srodowiska naturalnego, zgodny z zasada zrownowazonego rozwoju,

o zwiekszanie efektywnosci funkcjonowania instytucji panstwa,

o wzmocnienie potaczen komunikacyjnych, w tym transeuropejskich,

. poprawa warunkow Swiadczenia ustug zwigzanych z przewozem towarow
i pasazerow,

o zwiekszenie dostepnosci transportowej kraju,

o poprawa jakosci kapitatu ludzkiego oraz zwiekszenie udziatu kapitatu spotecznego
w rozwoju spoteczno-gospodarczym kraju,

o ograniczenie ubostwa i wykluczenia spotecznego,

o zwiekszanie efektywnosci funkcjonowania instytucji panstwa,

o poprawa dostepnosci ustug Swiadczonych w odpowiedzi na wyzwania
demograficzne.

Przyktadowe zrodta finansowania projektow, kierunkow dziatan zapisanych

w strategii wskazywane dla samorzadow przez Ministerstwo Funduszy i Polityki

Regionalnej:

o srodki budzetu jednostek samorzadu terytorialnego, w tym regionalne, powiatowe
oraz Srodki wtasne gminy,

. srodki pochodzace z budzetu panstwa (pozostajace w dyspozycji poszczegolnych
ministerstw, dedykowane fundusze i programy),

o Srodki funduszy celowych, np. pochodzace z Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

o fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Inicjatyw Wspolnotowych oraz Wspodlnej Polityki Rolnej (obecne i przyszte
programy operacyjne na poziomie krajowym i regionalnym),

o inne fundusze ze zrodet europejskich jak np. fundusze norweskie i fundusze
Europejskiego Obszaru Gospodarczego,

o Srodki sektora prywatnego, w tym formuta partnerstwa publiczno-prywatnego
oraz fundusze sektora pozarzadowego,

. kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe,

o dodatkowe formy wsparcia dostepne w ramach specjalnych linii budzetowych,
np. tarczy antykryzysowych.

Przy konstruowaniu konkretnych ram finansowych dla projektow pod uwage

brane beda nastgepujace uwarunkowania: analiza dochodow i wydatkow gminy
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w ostatnich latach; analiza mozliwoSci inwestycyjnych i ptynnosci finansowej gminy;
analiza zadtuzenia gminy; analiza skutecznoSci w pozyskiwaniu pozabudzetowych
zrodet finansowania dziatan w ostatnich latach; zapisy wieloletniej prognozy finansowej
gminy; informacje na temat potencjalnych zewnetrznych zrodet finansowania, biezacy
harmonogram konkursow, warunkow udziatu irealizacji projektow, w tym wktadu
wtasnego i udziatu dofinansowania; baza wiedzy i doSwiadczen powstatych w wyniku
realizacji roznego typu inwestycji w ostatnich latach wgminie; baza wiedzy
i doswiadczen powstate w wyniku tworzenia ram finansowych dla dokumentow
strategicznych  funkcjonujagcych na poziomie gminy; informacje zapisane
w opracowanych dotychczas projektach, wnioskach aplikacyjnych, studiach

wykonalnosci.
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